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Forord.

Smukke omgivelser, forarets varme solstraler ogetilrettelagt repreesentantskabsmgde
pa Thorshgjgard dannede sidste ar rammen om shetmipa et speendende og aktivt ar i
KFBU. Sadan indledtes KFBU’s beretning for areta2000. Det er saledes 8 ar siden,
vi sidst holdt repreesentantskabsmgade pa Thorslgjgéaditionen med at holde repree-

sentantskabsmgderne pa foreningens institutionegtéy god, og det er en glaede at for-

nemme den velvillighed, der altid er fra institutiwne, til at abne dgrene for foreningens
arlige begivenhed. Tak til forstander og medarhejg& Thorshgjgard for det ekstraar-

bejde det er at arrangere repraesentantskabsmduateh seserlig mulighed for at kunne

huse os, og hovedbestyrelsen er taknemlig forhat teltudlejning som en af jeres man-

ge omfattende aktiviteter, og at | pa den madestanid til at skaffe sidde- og bordplads

til s& mange mennesker. Vi ser frem til pa dagemwoy hepraesentantskabet afholdes, at
hagre mere om Thorshgjgards mange tilbud og aktivite

Arsberetningen er en gennemgang af de mange goognaitiviteter foreningen har vee-

ret involveret i gennem aret. Det er ikke en fytdesende beskrivelse af alle foreningens
aktiviteter, men et udsnit af de aktiviteter, soan fyldt meget, og som har veeret af vee-
sentlig betydning for foreningen. Det er derfor dgsdlysende, at beretningen i seerlig
grad beskriver konsekvenserne af den kommunalrefsom har preeget foreningen og
arbejdet pa bade institutioner og hovedkontor igemmere end to ar.

Hovedbestyrelsen vil med denne beretning ogsa kiddrgin tak til de mange bestyrel-
sesmedlemmer, der anvender deres tid, energi aggengent i foreningens mange insti-
tutionsbestyrelser, og som i forbindelse med komaireformen har gjort et seerligt styk-
ke arbejde. Samtidig vil hovedbestyrelsen sigditdérstandere og medarbejdere for det
store arbejde, der udfgres pa vore institutionderdem ville foreningens mal ikke
kunne virkeligggres. Endelig skal der lyde en thkdde gamle og nye samarbejdspart-
nere for det gode og konstruktive samarbejde, dde mu fortsat er og vil veere et vae-
sentligt grundlag for foreningens aktiviteter.

Mark Thorsen

Formand for hovedbestyrelsen
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Hovedbestyrelsens beretning ved KFBU's repraesentaskabsmgade
pa Ungdomshjemmet Thorshgjgard

KFBU institutioner i kommunalt regi.

Foreningen var tidligt forberedt pa, at de amtslitgtitutioner skulle overga til kommu-
nerne. Da det var afklaret fra indenrigsministeatalle vore 4 amtsinstitutioner, Be-
handlingshjemmet Hvidborg, Skolehjemmet Skovly, dmmshjemmet Thorshgjgard og
Dggncentret for Bagrn og Familier, skulle overgalélinye kommuner, tog hovedkontoret
kontakt til borgmestre og chefer i kommunerne f@isg tidligt et tidspunkt som muligt at
fa afklaret de mest ngdvendige og presserende epgaareningen blev generelt mgdt
med stor velvilje og forstaelse, men det stod ddgsd for langt de fleste kommuner, at
de ikke pa davaerende tidspunkt havde gjort sigrameervejelser over, hvordan de for-
melle og rent praktiske forhold skulle klares. [@eingen tvivl om, at kommunerne har
haft og fortsat har mange opgaver og problemerskigrigses, og det er sikkert mest
hensigtsmaessigt at ruste os med nogen talmodifgved, kan forvente, at de sidste
brikker falder helt pa plads. For Thorshgjgardskeedmende er alle aftaler mellem Ishgj
Kommune og KFBU godkendt og underskrevet. Hovedbelsen er meget tilfreds med
det samarbejde, der har veeret med Ishgj Kommuneimgnbvergangen fra Kgbenhavns
Amt. For de gvrige 3 institutioner arbejdes derevemed revidering af vedtaegter,
driftsoverenskomster, vedligeholdelsesaftaler fareningen ser fortrgstningsfuldt pa
fremtiden, og der er skabt fornuftige aftaler omaebejdsrelationer med de nye kommu-
nale samarbejdsparter pa de mest ngdvendige omsadeverdagen pa institutionerne
kan fortseette pa en god made. Hovedbestyrelsearftar, at man inden for en overskue-
lig tid far de sidste aftaler pa plads, sa indtitugrne fremover kan koncentrere sig om at
skabe det bedst mulige indhold for de barn og usge, er pa vore institutioner.

Fremtiden for de tidligere amtsinstitutioner.

For at sikre kontinuitet og ikke mindst forsyning&erhed, i forbindelse med kommu-
nalreformens aendringer af driften af dggninstingmmradet, indgik kommunerne en 2
arig aftale om fortsat at anvende de dggninstibstitadser, som tidligere 1a i amtet. Det
betyder, at kommunerne overtager de amtslige dggtioner for bgrn og unge og fo-
relgbig frem til januar 2009 driver dem videre nstaoit set det indhold, de indtil nu har
haft Det store spgrgsmal er, hvordan kommunerne vurderes behov for dggninstitu-
tionspladser fremover og specielt, om de kommuherhar overtaget dggninstitutioner
fra amterne, fortsat ser et behov og en gkononoislef ved at fortseette driften af dagn-
institutionerne. Forventningerne, til at dggningidnerne kunne fortsaette som hidtil, i
hvert fald frem til januar 2009, er blevet gjottdkamme. Allerede nu viser det sig, at
nogle kommuner tilsyneladende har overvurdereteakdmmuners behovet for dggnin-
stitutionspladser. | bladet Danske Kommuner oplykssat Roskilde Kommune ma op-
give driften af Hedebakken, en dggninstitutiondoge med psykiske problemer, da det
viser sig, at kommunerne hjemtager de unge foraedkrue et tilbud sammen til dem.
Det er vanskeligt at vurdere, om det er af bespasgrunde, at de unge hjemtages, eller
om man reelt kan tilbyde de unge et tilsvarendsr elvt. et bedre tilbud hjemme i egen
kommune. | Stevns Kommune har man besluttet aeliddlg Barne- og Familiecenter.
Et af argumenterne er, at Stevns Kommune ikkelsahbehov for pladserne pa Vallg
Strand, og at beleegningen den senere tid har vigegtde. | Ugebrevet A4 udtaler for-



sker og psykolog ved Arhus Universitet Ole Steeisténsen, pa baggrund af en udmel-
ding om, at storkommunerne forventer at ville spbf@ millioner kroner pa anbringelse
af bgrn og unge, at man blot udseetter anbringeds®grnene og de unge i denne periode
far det tiltagende veerre, og at anbringelsernefefgende bliver endnu dyrere. Kommu-
nerne argumenterer for, at de vil prioritere de¢liyggende arbejde hgjere og dermed
undga anbringelser. Kommunerne fastholder, atekt ikke er foretaget en besparelse
pa anbringelsesomradet, men at de blot har prietitridgetterne anderledes, og at den
pastaede besparelse er lagt hen som en buffdotildsete udgifter. Sagen er blot den, at
kommunerne pa den made ikke forpligter sig pa aeade "besparelsen” pa anbringel-
sesomradet, men kan anvende pengene til de gruggredber hgjest. Ankestyrelsen har
i sin vurdering af anbringelsesomradet vist, aefllommuner ikke lever op til deres for-
pligtelser omkring selv meget belastende bgrnesager

Medlemmer af Strukturkommissionen Poul Erik Mowttg Erik Bonnerup advarede
allerede dengang om, at ved at lade kommunerne¢amesde meget specialiserede tilbud
ville det kunne resultere i, at tilbudene til destieelastede bgrn og unge ville blive op-
givet, idet kommunerne ikke har noget myndighedsamsler raekker ud over egne
kommunegraenser.

Med ovennaevnte som pejlemeaerke vil fremtiden for KIFl® kommende to ar uden tviv
byde p& mange udfordringer. Vi kan veere sikre pieksibilitet i forhold til opgavelgs-
ninger, sammen med det paedagogisk- behandlingsges#sdhold og prisen vil veere de
faktorer, der afger, om kommunerne vil anvende Witvad — og prisen vil uden tvivi
veere den helt afggrende faktor. Bestyrelserne paiwustitutioner vil derfor ogsa i den
kommende tid kunne blive arbejdsmaessigt udfordiebindelse med gendringer og til-
pasninger, men bade Hovedbestyrelsen og Hovedlairgoindstillet pa at stgtte og
hjeelpe, s& opgaverne og udfordringerne bliverpasien mest kvalificerede made.

Fra amt til kommune — praktiske lgsninger.

Med overgangen af driften fra amterne til kommuednar der veeret en hel reekke af for-
skellige praktiske opgaver, som skulle lgses. Angdrar tidligere administreret lgnudbe-
talinger til medarbejderne, og for DagncentretBern og Familier har Arhus Amt ogsa
haft ansvaret for bogfagringen af institutionerodbindelse med kommunernes overtagel-
se af driften af de amtslige institutioner har KFBhkket at administrere bade lgn, bog-
faring og personaleadministration. Kommunerne tsaoii udstraekning givet udtryk for
tilfredshed med dette gnske, og KFBU har saledesvattaget bogfaringen pa de 3 tidli-
gere amtsinstitutioner. Arhus Kommune har forlaagf)@gncentret for Bgrn og Famili-
er overgar til Arhus Kommunes bogferingssystem.rgeghde Ignudbetaling har KFBU
indgaet seerskilt aftale med Silkeborg Lan om, atv8k Hvidborg og Dagncentret fort-
sat anvender dette lgnsystem. Vedrgrende persdnal@atration geelder det for de 3
institutioner, at KFBU er ansvarlig for personalesauistration og star til radighed med
rad og vejledning og for Dagncentret for Barn ogf@r i Arhus yder KFBU rad og
vejledning.

Som frivillig social forening har Hovedbestyrelsanrderet, at det er af vaesentlig betyd-
ning for vores selvsteendighed, at foreningen tsauglstraekning som muligt selv admi-
nistrerer sine institutioner. Hovedbestyrelsendegfor ogsa med stor tilfredshed pa, at
det er lykkedes at forhandle os frem til disse ltager. Det skal bemaerkes, at for de fle-
ste kommuners vedkommende har de ikke haft dea stfaring med drift af dggninsti-



tutioner, og det har uden tvivl ogsa veeret enlitéor dem ikke at skulle anvende ung-
dige ressourcer pa dette omrade.

Udgangspunktet for kommunernes overtagelse af dgligeinstitutioner var, at man
overtog driften af institutionerne pa samme villsom amterne havde drevet dem. Det
betyder, at @endringer i driftsaftaler, vedteegtsagdr og vedligeholdelsesaftaler for-
handles med de nye driftsherrer. Vi har derforsfatret heengeparti med Rudersdal-,
Hvidovre- og Arhus kommune om at fa forhandlet eigshold pa plads. Hovedbestyrel-
sen forventer at de aftaler, der er indgaet medj lsbmmune, kan danne grundlag for
aftalerne mellem de tre resterende kommuner og KFBU

Kgbenhavns Kommune og nye driftscentre.

Kgbenhavns Kommune vedtog i budgetforslaget foi72fi0skulle spare 2 millioner kro-
ner pa administrationen pa egne 17 dggninstitutiogepd de 13 selvejende dagninstitu-
tioner, som Kgbenhavns Kommune har driftsoverenskoned. | opleegg€Organise-
ring af administrative opgaver pa kommunale ogejelde tilbud/institutioner pa handi-
cap- og anbringelses-omradernestar der i opgaveformuleringen: "Det skal undersgge
om det via en samling af administrative opgavedmaistrationscentre er muligt at ef-
fektivisere og udvikle de administrative processgocialforvaltningen”. Baggrunden for
udarbejdelse af opleegget er, at man i Kgbenhavmsniime i stigende omfang oplever,
at dggninstitutionerne anvender meget tid pa adnative opgaver, som gar ud over det
paedagogiske arbejde med de anbragte barn og uegeabtas ligeledes, at flere institu-
tioner oplever vanskeligheder med at honorere kavdorbindelse med brugen af lgn-
systemer, gkonomistyring og afregninger, og at eagstitutioner har vanskeligheder
med at rekruttere kvalificerede administrative mbdplere bl.a. begrundet i deltidsstil-
linger, og at der er afsat fa ressourcer til kditgktioner. Endelig pastas, at forvaltnin-
gen har vanskeligt ved at yde statte til Igsningdrhinistrative problemstillinger, da en
del af de selvejende institutioner anvender angséeemer end de systemer, Kgbenhavns
Kommune anvender.

Ifalge opleegget fra Kabenhavns Kommune er malehaat samler de administrative op-
gaver i et bgrnedriftscenter i Kgbenhavn, og aadiministrative medarbejdere, der er pa
de enkelte institutioner, fremover far deres arbygliads i driftscentret i Kgbenhavn. De
opgaver, der ifglge opleegget skal lgses i admatistiscentret, drejer sig bl.a. om tele-
fonomstilling til de enkelte institutioner, opdatey af lansystem og vagtplaner, bogfa-
ring og gkonomistyring, personaleadministratioradginistration af kontante midler.

Det har i de lgbende drgftelser med Kgbenhavns Kamesh administratorer vist sig, at
hovedparten af problemerne eksisterer indenfor Kiateens Kommunes egne dggninsti-
tutioner, og at de udtaler, at de har vanskeligt aefa de rad og den vejledning, de har
brug for bl.a., fordi det kan veere mere end vangkat komme i gennem til de personer,
der er i stand til at yde den forngdne hjeelp. Hpaeen af de selvejende institutioner,
der selv star for regnskab, lgnkarsel og persodaieastration, eller som har en forening
eller paraplyorganisation bag sig, er tilfredse rded made de far hjaelp, stgtte og ve;j-
ledning pa.

Som udgangspunkt handler det ifglge opleegget omaat skalundersggeom det er
muligt at effektivisere og udvikle de administr&tiprocesser i Socialforvaltningen. Der-
for blev KFBU’s Hovedkontor inddraget i en arbejudggpe, hvor ogsa forstandere og
administrationsmedarbejdere fra bade selvejendéutisner og Kgbenhavns Kommu-



nes institutioner skulle forsgge at analysere agddgge, om der reelt kan ske en effekti-
visering og udvikling af administrationen pa dggtitutionerne. | den forbindelse kom
vores teette samarbejde i Samradet igen til aesgillpositiv rolle, da bade Ungdommens
Vel og Barnets Hus har driftsoverenskomster mededbbvns Kommune. Det viste sig
hurtigt i arbejdsgruppen, at der var betydelig ntawld fra de fleste sider i forhold til det
opleeg, der var blevet udsendt. Kritikken gik i hdsagen pa, at oplysningerne beroede
pa sken og ikke reelt pa, hvordan arbejdsgangepggver pa institutionerne i praksis
foregar.

Endnu engang kunne det konstateres, at systemraenlivsverdenen stod i modsaet-
ning til hinanden, og at systemverdenens forenkliraf virkeligheden undervurderede
livsverdenens opgaver og betydning. Det er vangkatieendre og udvikle systemer, hvis
man ikke kender systemerne i enkeltheder og spehigé man ikke kender de umiddel-
bart ikke malelige dele i systemet. Det kreever njdefaring og ikke mindst menneske-
kundskab.

| januar og februar maned 2007 har udvalget haldiekke mgder, hvor man har forsggt
at skabe overblik over de forskellige problemer,\diée vaere i forbindelse med de fore-
slaede sendringer, og det resulterede bl.a. i, atfenadt det mest fordelagtigt, at der blev
oprettet to administrationscentre — et for de komatel institutioner, og et for de selv-
ejende institutioner. Det skyldtes i hovedsagemeaselvejende institutioner har en seer-
lig juridisk status, og at en omlaegning vil kreevedamnger i de eksisterende driftsover-
enskomster.

Oprettelsen af administrative centre er, ifglgesegget fra Kgbenhavns Kommune, kun
begyndelsen pa& en stgrre centralisering af de asimaitive opgaver. | Kagbenhavns
Kommune forventer man, at Koncernservice oprettebet af 2007/2008. Det betyder i
fase 1, at bogholderi/regnskabsenheder, der iiggegrli forvaltningerne, overflyttes til et
centralt administrativt center kaldet Koncernsesvicfase 2 vil der efter planen kunne
ske en overflytning af de opgaver, der ligger deéeentrale gkonomienheder i de forskel-
lige forvaltninger. Man kan derfor ogsa forestiig, at driftscentrene kun er farste skridt
pa vejen i en omfattende centralisering af alleadministrative opgaver i Kabenhavns
Kommune. Hvordan de selvejende og frivillige origationer er teenkt ind i denne kon-
struktion er endnu uklart, men der er ingen tvim, @t et gensidigt positivt og respekt-
fuldt samarbejde mellem det offentlige og de selwde institutioner og foreninger fort-
sat vil veere forudsaetningen for udvikling af deialectilbud for de mest belastede bgrn,
unge og familier i vores samfund.

Som udgangspunkt er Hovedbestyrelsen enig i, stt fileillige ressourcer skal anvendes i
den direkte kontakt med de bgrn og unge, som eoginstitutioner. Socialpolitisk Ud-
valg har for mere end 3 ar siden arbejdet med éligk modeller for, hvordan vi sikrer,
at KFBU's institutioner anvender ressourcerne péndst fordelagtige mader, og det har
ogsa i udvalget vaeret drgftet, hvorledes man restauistraekning end hidtil kan centrali-
sere og effektivisere administrative arbejdsgargepgaver, sa ressourcerne i starst mu-
lig omfang bliver anvendt pa kerneydelserne. Dedesfor ogsa hovedbestyrelsens vur-
dering, at KFBU allerede yder den vejledning oggiding institutionerne har brug for,
og fortsat gnsker at veere i dialog med institutineeom, hvilke opgaver der mest hen-
sigtsmaessigt lgses centralt, og hvilke der bedstsiga institutionerne. KFBU gnsker
helt klart, at bevare sin selvsteendighed, og medadger ogsa fortsat ansvar for lgnud-



betaling, bogfaring og personaleadministration, rden forhindrer os absolut ikke i at
veere bade konstruktive, udviklende og nyskaberidenold til at mangvrere flest mulige
ressourcer over til vore kerneydelser — til bgrpeleeunge og deres familier. Det har vi
den stgrste interesse |.

Faengsling af barn.

Det er med tiltagende bekymring, at Hovedbestyreksa konstatere, at barn helt ned til
12 ar bliver faengslet for selv mindre berigelseswsedelser. Alene sidste ar blev loven
overtradt 21 gange, pa trods af, at der i FN’s Beonvention, som Danmark har ratifi-
ceret, star, afeengsling af barn under den kriminelle lavalden ma finde sted som en
sidste mulighed og for det kortest mulige tidsrétberede i 2000 udtalte Generalsekre-
teer i Red Barnet Laue Traberg Smidt at feengsliradpatke bgrn er en skandale, og
faengselsbetjent i Vestre Faengsel, Lennart Hilfigdtialer, at narko og unge hardkogte
kriminelle praeger hverdagen i Vestre Faengsede.skriger i virkeligheden pa keerlig-
hed”. Senest har der i forbindelse med uroligheglpdaNgrrebro veeret en raekke sager,
hvor bgrn er blevet tilbageholdt i arrest ellegeirfgsler. Bgrneradet har da ogsa udtrykt
bekymring overfor tendensen i denne udvikling, egrfanden for Bgrneradet Charlotte
Guldberg understreger vigtigheden af, at Danmarérlep til sit ansvar, og at loven
overholdes.

Ser vi tilbage pa foreningens historie og de beveeygte, der var med til, at foreningens
stifter Siegfred Hedegaard Nissen tog initiatistiftelse af foreningen "Kristelig For-
ening Til Tiltalte og Straffede Bgrns Redning, kaan veere bekymret over, hvor meget
der reelt er forandret ved disse forhold. Undex athsteendigheder er der noget, der ty-
der p4, at vi stadig ikke i tilstreekkeligt omfang stand til at tilbyde disse bgrn ansteen-
dige forhold, ogsa selvom de i deres handlingeni grad provokerer deres omgivelser
og gar sig til "hardkogte kriminelle”. Bagved derim@rdkogte kriminelle facade er der et
gnske om at veere elsket, at vaere betydningsfutkalge et liv i harmoni. Som forening,
med den baggrund vi er etableret pa, har vi etarfev at medvirke i udviklingen af til-
bud, der ogséa kan rumme disse barn og unge. Vil stadighed ggre opmaerksom p4, at
straf ikke er vejen frem for at na disse barn ogeundet har metervis af undersggelser
for laengst bevist. Foreningen vil naturligvis vaben for henvendelser fra kommuner
om i feellesskab at udvikle socialpaedagogiske tiltiutisse barn.

Samradets aktiviteter.

Den forelgbige sidste aktivitet, som Samradet lealuttet at saette i veerk, blev en realitet
den 15. august 2006, da Fanny @ster pabegyndtyesiarbejde, som leder af KJUB —
kursus & uddannelse. Der har veeret afholdt fleserstog mindre kurser rundt om i lan-
det, og den 1. februar 2007 blev den farste konfereafholdt pA Nyborg Strand. | den
naermeste fremtid vil der blive afholdt et kursustiknisk- administrative medarbejdere
pa dagninstitutioner og opholdssteder, endviderelesi blive kurser i Interkulturel Pae-
dagogik, Barn og Unges Sundhed, Hold Stress Framag meget mere. KJUB har sin
egen hjemmeside pa adresgemw.kjub.dk hvor man kan tilmelde sig nyhedsbrevet og
fa al den information, man har brug for. Det egtigit at veere opmaerksom pa, at Fanny
@ster star til radighed for vore institutioner, $ide har specielle gnsker om kurser, eller
hvis de gnsker, at KJUB skal tilretteleegge et skeryet kursus eller en uddannelses-
reekke for den pageeldende institution. Fanny @steeh lang reekke kontakter til fore-



10

dragsholdere og indlaegsholdere, og man vil denfomk f& sammensat et kursus- eller
uddannelsesprogram, som netop opfylder de speeibiighiov, man matte have.
Samradsforeningerne har aftalt en opstartsperiadedr til udvikling og implemente-
ring, og herefter skal fremtiden for kursusvirks@déan vurderes.

Et langt og godt samarbejde med Ishgj Kommune.

Det samarbejde, der indledtes i 2000, og hvis heigéel var at etablere en familiecenter-
enhed, har veeret gennem en meget lang arbejdsproeasnu er der lys forude i tunne-
len, og det forventes, at familiecenterenhederstéildelvis klar i lgbet af efteraret 2007.
Den oprindelige tanke var at bygge nyt, men muligimefor at inddrage Ishgjgard, en
starre 3 leenget gard med et stort hovedhus, dukplediselig op. Efterfalgende har en
styregruppe og et koordineringsudvalg, med delsggaef KFBU, arbejdet pa at realisere
projektet, og arkitekter og ingenigrer er allersddangt fremme med planleegningen, at
man har pabegyndt ombygningen. Hovedbestyrelservdeaet meget tilfreds med det
positive samarbejde med Ishgj Kommune og habesaatarbejdet nu vil fare til, at
KFBU og Ishgj Kommune i feellesskab kan udvikle @denmterenhedstanke, som tog sin
begyndelse for 7 ar siden, savel som vi driftsmgegsin anvende begge parters viden og
erfaring med dette.

KFBU, FABU og Dggnplejeformidlingen i nyt samarbejce.

Situationen pa plejefamilieomradet har de senegeanemgaet store forandringer, og et
samstemmende billede har veeret en fortsat nedganigliet af plejefamilieanbringelser
gennem de private plejehjemsforeninger. Tilbgjeddgn er stadig, at kommunerne i sti-
gende omfang selv sgrger for anbringelse af bgrangg i plejefamilier, og dette, kom-
bineret med en vigende vilje til dagnanbringeldeb@n og unge i det hele taget, med-
virker til, at de eksisterende private plejehjemsfinger ma tilbyde at lgfte de opgaver,
bade pa plejefamilieanbringelserne savel som dav@ydkommunerne endnu ikke selv er
i stand til at klare. Derfor er det vigtigt at foeeog samordne de private plejehjemsfor-
eningers ekspertise, viden og erfaringer, sa mamsm er i stand til, pa den mest kvali-
ficerede made, at tilbyde kommunerne lgsninger @@phaver, som de ikke selv er i
stand til at tilbyde og udfare.

| 2005 blev samarbejdet mellem FABU og KFBU inteeset, og Familieplejen i KFBU
og FABU blev lagt sammen. Formalet er at kunne &lfagdel af hinandens faglige viden
med henblik pa dels at medvirke til opkvalificeriafj den samlede indsats for truede
barn, unge og familier og dels medvirke til at sikmg udvikle savel KFBU's som
FABU's nuveerende og kommende indsatsomrader. | @dédte KFBU sammen med
FABU forhandlinger med Dggnplejeformidlingen/Fammiiejen for Barn og Unge og
Familieplejen i Frederiksborg amt for om muligtfeide sammen i et feellesskab, hvor
man kunne rationalisere forretningsgange og i stadstreekning og med stgrre vaegt at
lzfte nye opgaver og udfordringer. Forhandlingenae stdet pa det meste af 2006, og
resultatet er blevet, at FABU og Dggnplejeformigén sammenlaegges til en selvejende
institution, og dermed udvides det gode samarbejdbem FABU og KFBU i et mere
slagkraftigt samarbejde.

Man forventer og arbejder pa, at sammenlaegnindersasie tilendebragt senest med ud-
gangen af 2007. Overgangsbestyrelsen, som bestgpeaoner — to fra hver af de to op-
rindelige bestyrelser, arbejder ud fra et feelledtaget kommissorium, og som formand
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for overgangsbestyrelsen er valgt Mogens HgjenviaagDggnplejeformidlingen, og
KFBU leverer sekreteerbistand til bestyrelsen. Hbestirelsen ser med denne sammen-
leegning muligheder for, at KFBU og de to sammemlggejehjemforeninger fremover
kan varetage selv meget komplicerede opgaver foofflentlige og have den faglige, er-
faringsmaessige og gkonomiske veegt, der er heltexigs.

Alexandrakollegiets fremtid.

KFBU og Mgdrehjeelpen har i det forgangne ar arlefekerdigt for at fa skabt et stabilt
driftsgrundlag for Alexandrakollegiet. Det har véeea sserdeles vanskelig opgave, idet
Alexandrakollegiets tilbud ikke har et entydigt ¢pundlag at visitere efter. Socialmini-
ster Eva Kjeer Hansen har besggt kollegiet og ereblaget med pa rad om, hvorledes
man kan sikre en lovgivning, der muliggar et siklariftsgrundlag. Ligeledes har Over-
borgmester Ritt Bjerregaard besggt kollegiet, odeb@ocialminister og Overborgmester
har udtryk begejstring overfor det arbejde, somxatelrakollegiet udfgrer og velvilje til
at fa skabt klarhed over det lovgrundlag, som skak Alexandrakollegiets fremtid. Der
arbejdes i gjeblikket pa hgijtryk for at fa godkeAtixandrakollegiet som en selvejende
institution. Mgdrehjeelpen og KFBU har indtil nu ettdammen om at viderefgre Ale-
xandrakollegiet, og som selvejende institutionbébtyrelsen ogsa blive udpeget af hen-
holdsvis Madrehjeelpen og KFBU. Det er planen, aBKFpatager sig opgaven med
regnskabsfarelse, bogholderi, lgnudbetaling m.v.

KFBU'’s kvalitets- og effektprogram.

KFBU'’s kvalitets- og effektprogram har nu veeretrafiet pa 4 af KFBU's institutioner,
og efterfglgende er der udarbejdet en kort rapjidtiovedbestyrelsen. Der er endnu vig-
tige forhold, som skal justeres, og som arbejdsgeopallerede er i gang med. Hovedbe-
styrelsen gav pa sit mgde i marts maned 2007 fplakning til en fortsat udvikling af
kvalitets- og effektprogrammet. Der forestar derfa et vigtigt arbejde med at fa juste-
ret de sidste ting, inden vi tager fat pa at udvikh digitaliseret udgave, sa programmet
bliver s& funktionelt og let tilgeengeligt som muliyyi haber, at de sidste erfaringsop-
samlinger og justeringer kan veere feerdige i forbisel med sommerferien, hvorefter vi
kan tage fat pa digitalisering af programmet. Flastitutioner ud over de 4 institutioner,
der har vaeret med fra starten, har vist interesserbgrammet, og nar erfaringsopsam-
ling og justering er feerdiggjort, vil der forveritgtlveere mulighed for, at ogsa andre kan
fa gleede af programmet.

Arets begivenheder.

Den 17. februar 2007 dgde tidligere formand for KIFBage Julius Krgytzer Ngrfelt 102
ar gammel. Aage Nagrfelt levede et langt, indholitssy udfordrende liv. De farste 6 ar
af Aage Nagrfelts liv oplevede han som bgrnehjenmsgrevilket han bestemt ikke lagde
skjul pa. Han forteeller i sin bog "Usporlige vejerh sit speendende og usaedvanlige liv
som bgrnehjemsdreng, da han blev adopteret afegangor og plejefar fra det bgrne-
hjem, han var anbragt pa, uddannede sig til Iablev,senere skoleinspektar i Roskilde,
og var med i modstandskampen under 2. verdendkag,en meget kendt og afholdt rek-
tor for KFUM's laererseminarium pa Frederiksbergsagtende sin erhvervskarriere som
skoledirektar pa Frederiksberg. Aage Ngrfelt vanrgem sit lange liv, engageret i en
lang reekke samfundsopgaver bl.a. Paedagogisk SeBkakk Biblioteksskole, Det kgl.
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Vejsenshus, Kristelig Dagblads bestyrelse. Hamedlem af KFBU's hovedbestyrelse i
17 ar i perioden fra 1953 til 1970, deraf 14 ar Jormand fra 1956 til 1970. | forbindel-
se med Foreningens 75 ars jubileeum var Aage Ngefddtktar og skribent af jubileeums-
skriftet, og foreningens formand Niels Kyndrup skdengangEn svaghed er der nok
ved, at det er Narfelt, der har skrevet foreningeissorie gennem de sidste 25 ar.
Svagheden er, at hans egen indsats fortones. Demhalvdelen af arene sad i bestyrel-
sen sammen med ham, ved, hvor meget hans engagemespiration betad for for-
eningens trivsel og for foreningens omdgmme, det kem naevnt her af hensyn til den
historiske korrektheddage Ngrfelt var en markant og visionger formandd6BU i en

tid, hvor der blev stillet spgrgsmal til de eksistede vaerdier.

Den 23. februar 2007 fandt begravelsen sted frddfiksberg Kirke. En hgjtidelighed ud
over det seedvanlige, idet der blev holdt en smukdigvende mindetale, ikke om det
sgrgelige ved at have mistet en god ven og et imédlem, men ved at savnet til sta-
dighed vil veere der for dem, der kendte Aage Nirfel

Afgaede ledere pa KFBU's institutioner.

| det forgange ar har foreningen taget afsked nveth 8ang, som siden 1994 har veeret
leder af Bagrne- og Familiecentret Hostruphgj. SBang har veeret en dygtig leder, der
under vanskelige startbetingelser har veeret i diaatiudvikle og tilpasse institutionen
pa en made, som har skabt faglig og menneskelpgkéfios samarbejdspartnerne. En
grundlaeggende respekt for bgrn og foreeldre hal adéret udgangspunktet for det pae-
dagogiske og behandlingsmaessige arbejde, og datlbartvivl vaeret en af arsagerne til,
at kommuner og sagsbehandlere altid har hatft tillidt institutionen kunne lgse selv
ganske vanskelige opgaver pa en faglig forsvarbiglen Sven Bangs rolige og veloverve-
jede stil har givet bgrnene en tryghed og ro, sdaddaet mulighed for at udvikle sig pa
en tryg og tillidsfuld made. Sven Bang efterladewnelordnet institution, hvor bade de
fysiske omgivelser og indholdet af det pesedagogiskejde har vist sin veerdi, og for-
eningen vil sige tak for et mangearigt godt sanjdebeg haber, at Sven Bang nu vil fa
mere tid til at nyde sejlerlivets mange glaeder.

Marianne Dinesen har valgt at opsige stillingen $eder af Chr. X’s vuggestue med ud-
gangen af marts maned 2007. Marianne Dinesen lftaodh@/ og uddannet sig til tale-
paedagog og gnsker pa den baggrund at sgge nyelniniger. Marianne Dinesen tiltradte
stillingen som leder af Chr. X’s vuggestue denuguest 2000 og har saledes veeret leder
af vuggestuen i naesten 7 ar. Marianne Dinesendagtven dygtig og afholdt leder, der
har tilfart vuggestuen nye ideer og ny viden. Forgen haber, at Marianne Dinesen i det
nye job vil finde nye og speendende udfordringerfaogningen vil sige tak for et godt
samarbejde gennem de seneste 7 ar.

Nye ledere i KFBU.

Den 1. august 2006 tiltradte Carsten Henrikselingén som ny leder af KFBU's Bgrne-
og Familiecenter Hostruphgj. Carsten Henrikse®iledr, uddannet socialpaedagog og
har gennem ti ar veeret leder af Aalborg Kommundaebesskaber. Carsten Henriksen
vender tilbage til Hostruphgij, i det han for menel €0 ar siden var i praktik her. Prak-
tikperioden har tilsyneladende virket sa motiverepd Carsten Henriksen, at han nu er
tilbage pa Hostruphgj. Carsten Henriksen er giftl tisbeth Henriksen, og de har sam-
men to sgnner pa henholdsvis 23 og 27 ar, derrfafgeseldrenes fodspor som paedago-
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ger. Hovedbestyrelsen gnsker dig velkommen i foiggm og gleeder os over det gode
samarbejde, som nu er indledt.

Den 1. april 2007 tiltradte Marie-Louise Daugaaiidlden stillingen som ny leder af Chr.
X’s vuggestue. Marie Louise Daugaard Nielsen eabdg uddannet socialpaedagog fra
Bagsveerd Socialpaedagogiske Seminarium, og er esréwiderkonom i organisation.
Marie-Louise Daugaard Nielsen har mange ars edanidenfor daginstitutionsomradet
og kommer som leder fra en kombineret institutienX-6 arige barn i Gentofte Kom-
mune. Foreningen gleeder sig til det fremtidige shejde med dig og byder dig vel-
kommen i KFBU.

Ny formand for Bgrneradet.

Den 26. juni 2006 blev Charlotte Guldberg, dercgstander for Skodsborg Observati-
ons- og behandlingshjem, af Familieminister Larg@hudpeget til formand for Bgrne-
radet. Charlotte Guldberg tiltradte formandspostem 1. august 2006, og foreningen gn-
sker Charlotte Guldberg et stort tillykke med udnadsen. Vi er i foreningen stolte af, at
en af foreningens forstandere er blevet udvalgteine vigtige og udfordrende post. Om
nogen har Charlotte Guldberg holdninger og engagenferhold til de mangeartede og
ofte vanskelige og komplicerede problemstillingtst er i arbejdet med bgrn og unge.
Charlotte Guldberg vil vaere en szerdeles kompetentand, der bade teoretisk og prak-
tisk har den forngdne viden og erfaring pa omréitiat skabe visioner og resultater i
Barneradet.

Fanny @ster — leder af KJUB.

Den 15. august 2006 startede Fanny @ster som dé@&amradets kursussekretariat
KJUB - kursus og uddannelse. Fanny @ster kommearistilling som udviklingskonsu-
lent i Ungdommens Vel og har ogsa veeret med titlatkle Samradets Pladsportal
www.pladsportalen.dk Fanny @ster er velkendt i foreningen, og mareyedkr hende fra
vore Samradsmader, men ogsa fra kurser, arrangenmmnkonferencer. Sekretariatet
har lokaler hos KFBU péa Dronningensvej, og det gkantoret en ekstra dimension bade
fagligt og udfordringsmaessigt. KFBU gnsker dig wefkmen pa Dronningensvej og ha-
ber, du vil fgle dig hjemme hos os.

Revisorskift.

Foreningens trofaste revisor Niels Wahl beslutiddebindelse med sommerferien 2006
at ga pa efterlgn. Niels Wahl har fulgt foreningemere end 30 ar, og der er formentlig
ikke et hjgrne i foreningens regnskaber, som Nigdl ikke har vaeret igennem pa et
eller andet tidspunkt. Niels Wahl har aflagt uardterevisionsbesgg rundt pa forenin-
gens institutioner, og samarbejdet har altid fuaggiralles tilfredshed.

| forbindelse med sommerferien 2006 blev det demfamtvendigt for foreningens statsau-
toriserede revisor Christian Dalmose Pedersemdefen erstatning for Niels Wahl. Val-
get faldt pa revisor Mette Bjgrklund, der er uddatnesand.merc.aud. Vi gnsker dig vel-
kommen i foreningen og haber, vi kan fortseetteategakter, der allerede er indledt.
Mette Bjarklund har arbejdet ihaerdigt for at sasiteind i foreningens omfattende og
ofte komplicerede forhold, og det ser ud til, atesillykkedes i forbindelse med instituti-
onernes og foreningens regnskabsafslutning for 2086tutionerne vil i fremtiden fa
uanmeldte besgg af Mette Bjarklund, og vi haben mibtage godt imod hende.
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Arrangementer det kommende ar.

De efterhanden traditionsrige arrangementer sorst&ader/HB-mgder, Arrangement for
nye medarbejdere, Skoleledermgder og Temadaggsdl iodet kommende ar blive gen-
nemfart. Allerede den 30. maj 2007 vil Niels Thyfeygesen fra Copenhagen Business
School pa forstander/HB madet forteelle om "Styrarfigtyringsredskaber” Han har bl.a.
skrevet en afhandling om "Malstyret ledelse”, og eleet emne, der er mere aktuelt end
nogensinde. Skoleledermgderne har haft og harafoitéus pa konsekvenserne af den
nye skolelov, og der vil fortsat veere mange opgader kan Igses i feellesskab.

| gjeblikket arbejder Hovedkontoret med planlsegamgf en studietur til Ungarn for for-
standere og hovedbestyrelsesmedlemmer. Turenreijdoi den farste uge af september
2007, og vi har allerede nu allieret os med ThoBestsen, der tidligere har arbejdet
som kulturattache” i Kecskemet og har en mangfbktigaf forbindelser til bade NPO’er
og til institutioner i Ungarn. Endelig har vi ear¥entning om, at invitere tidligere for-
standere og Hovedbestyrelsesmedlemmer til et fattangement, hvor vi kan fa mulig-
hed for at forteelle om foreningens mange aktivitetg hvor der er mulighed for at spise
0g hygge sig sammen.

Afrunding.

2006/2007 har veeret noget ganske seerligt. Dentstaafrm i nyere tid er blevet gen-
nemfart, og det har medfart ikke sa fa overvejetser hvad det kunne komme til at be-
tyde for KFBU's institutioner — specielt de instituner, der havde driftsoverenskomster
med amterne. Hovedbestyrelsen var fra startenddar, at hvis foreningen ikke var vel
forberedt pa de kommende aendringer, kunne vi risiké tabe terreen i forhold til de fri-
villige sociale foreningers placering i institutgbilledet. Indtil nu er forhandlingerne
med de nye kommuner i det store og hele gaet foghubg det ser ud til, at vi er kendt
som en solid og troveerdig samarbejdspartner. 3 &ngodt. De kommende knap to ar
frem til januar 2009 vil Hovedbestyrelsen fortsitille have en meget stor del af sin op-
maerksomhed rettet mod de tidligere amtsinstitutiagede kommuner, der har overtaget
driften af dem. Kontinuerlig tilpasning til kommumes behov og krav vil veere helt af-
gerende for fortsat eksistens. For foreningengggvristitutioner og opholdssteder vil der
i kalvandet pa kommunalreformen kunne forventeemde aendringer ikke mindst set i
lyset af de udmeldte besparelser, der vil kommar#ingelsesomradet. Man kan forud-
se et udskilningslgb, hvor de institutioner, dedpé ene side har faglig ekspertise, erfa-
ring og kan dokumentere resultater, og pa den asdkn har vilie og mod til at lgse
komplicerede opgaver til de mest favorable prigghlive eftertragtede samarbejdspart-
nere. | Hovedbestyrelsen haber vi, at fornuftensejle over gkonomiske betragtninger,
sa det forsat er muligt, ogsa set i forhold til @mdpelsesreformen, at der bliver intervene-
ret tilstraekkeligt tidligt til, at barn og unge fajeelpen og statten pa sa tidligt et tidspunkt
som muligt, og hvor indholdet i tilbudet har en ket og et omfang, som er i stand til at
afhjeelpe barnet eller den unges problemer.

Kommunalreformen blev behandlet og besluttet pdaetmaneder i 2004 uden det store
drama. Det undrer Siv Sandberg, som er forskemAkademi i Finland, at en s om-
fattende reform ikke har fagrt vilde protester meyl ktet andet land i norden ville have
accepteret en reform af sa stort et omfang og gefmépa sa kort tid uden hgjlydte pro-
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tester. Torsten Hallberg, der er redaktgr af Foigem Nordens blad i Sverige forteeller i
Norden Nu, at eksperter er ret usikre pa, hvorfanmark gennemfgrte kommunalrefor-
men. Han konstaterer, at man ikke behgvede kommaioahen ud fra gnsket om at op-
bygge velfeerd og service — den er allerede rimadigtableret. Den var heller ikke ngd-
vendig for at klare de udfordringer, der vil komnferbindelse med, at befolkningen bli-
ver aldre, eller at den offentlige sektor skal dwtey af ny teknologi. | det hele taget vi-
ser det sig, at reformen overordnet set ikke medfaye opgaver for den offentlige sek-
tor. Det, der reelt er sket, er en meget stor odefiang af de opgaver, som tidligere 13 i
kommunerne og amterne, til de nye kommuner og d@eragioner. Derfor skriver Tor-
sten Hallberg ogsa, at kommunalreformen absolut tkér veeret akut ngdvendig, og at
man kan befrygte, at det mere handler om politik.

Spggsmalet er i sidste ende, om kommunalreformén, rhal var en forenkling af den
offentlige sektor til gavn for borgeren, set i os&Eende perspektiv, er blevet et middel
0g en metode til at minimere velfeerdsstaten ométe rationel styring af samfundsgko-
nomien. Man kan have sine betaenkeligheder, nandimaisteriet allerede i 2002 i sin
rapport "Udfordringer og muligheder” skriver, at makal foretage efterspgrgelsesdeem-
pende tiltag i relation til visitation, da man verdr, at udgifterne til anbringelsesomradet
vil stige ukontrollabelt, og at man allerede desfer3 maneder med den nye kommunal-
reform kan konstatere, at der er udsigt til nedsiger i farste omgang pa anbringelses-
omradet pa teet ved en ¥ milliard kroner. Hvordaned®nomiske grundlag i fremtiden
bliver for at drive vore institutioner, kan kun finéden vise. Men vores nu mere end 100
ar gamle forening KFBU vil fortsat fglge udviklingeaet. Vi vil udvikle vores institutio-
ner bedst muligt med henblik pa ogsa fremover kaessa godt et grundlag som muligt
for de bgrn, unge og familier som har brug for opksamhed og hjeelp og for de medar-
bejdere, som lgfter opgaven pa trods af de ikkd hife nemme omsteendigheder. For-
eningen har bade mod, styrke og engagement tiltggeidfordringer op og veere med til
at lgse de mange sociale opgaver, som til stadigised sig, og som kraever bade faglig
ekspertise, erfaring og samarbejdsevne. KFBU haedaejdet med det offentlige i mere
end 100 ar, og forskellighederne mellem det offgatbg de frivillige sociale foreninger
har veeret en gensidig positiv styrke og udfordrsam har resulteret i mange spaendende
og nyteenkende mader at udfegre socialt arbejde je&-Punkt, Paideia og samarbejdet
med Ishgj Kommune er de seneste lysende eksentpleelfes initiativer og samarbejde
mellem det offentlige og KFBU.
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Oversigt over foreningens aktiviteter
Foreningens virksomhed omfatter:

Dggninstitutioner

KFBU driver pa landsplan 8 forskellige bgrne-, umigd- og familieinstitutioner. Heraf
flere skole- og/eller behandlingstilbud. Enkeltstitutioner har dagbehandling og fami-
liebehandling.

Familiepleje
FABU farer tilsyn med 260 bgrn og unge pa Sjeelland.

FABU har endvidere et betydeligt antal overvagegetmttede samvaer mellem bgrn og
foraeldre. Derudover lgser de andre konsulentopdaven raekke kommuner.

Andre aktiviteter

KFBU's virksomhed omfatter ogsa:
2 daginstitutioner
4 opholdssteder
1 ungdomshgijskole
1 paedagogseminarium
1 ferieejendom pa Thyholm til brug for institutemm.fl.
1 feriehus i Sverige til brug for institutionerfm.
3 boligafdelinger for unge
Tjek-Punkt (opsggende arbejde pa Vesterbro ogstmia)

Forretningsfareraftaler

Flere selvejende institutioner har aftale med KFBt forretningsfarervirksomhed:

Familieplejen for Bgrn og Unge — FABU
Bofeellesskabet Malgvgard

Behandlingshjemmet Egelundshuset

Gribskov Efterskole (tidligere Unnerup Efterskole)
Videncenter for synshandicap

Missionen bland Hjemlgse

Ungdomspensionen, Jens Jessensvej
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Institutionernes beretninger

Dggncentret for Bgrn og Familier

Sidste ars beretning sluttede med: "spaendt og nygpat se frem mod, hvordan der sa
ud pa den anden side af kommunalreformen.”

Nu er vi der! Hvad er det sa for et billede, viditatydeligere kan se er ved at danne sig
forude?

Der er for mig ingen tvivl om, at vi er midt i ee\eegelse, som bringer os frem mod helt
nye landskaber i fremtiden. Vi bliver allerede n8 maneder inde i reformen — mgdt
med nye mader at lgse de socialpaedagogiske opgavea spgrgsmalet om, hvorvidt
det er godt eller skidt, kan der vist kun svargs.’t”

| samarbejdet med Arhus Kommune er dggninstitutioméhgj grad inddraget i at tegne
konturerne for fremtiden, og der viser sig mangesgende muligheder, som vi ikke har
haft fagr. Det drejer sig om et anderledes samaebejeld de hidtidige kommunale tilbud,
hvor der en stor faelles interesse i at ga sammeat@kabe nye, mere individuelt og hel-
hedsorienterede Igsninger, ud fra et fagligt pédtspe afpragve nye mellemlgsninger —
hvem kan byde ind med hvad, til barnets/familieeddte. Det betyder, at der skal ekspe-
rimenteres og udfordres i et omfang, vi ikke hamdkeil tidligere. Det vil ikke veere sa
sort/hvidt mere. Vores, maske lidt stive opfattel§envordan en dggninstitution ser ud,
er under forandring. Det er for mig en spaendendeeogrig udfordring — og samtidig et
dilemma. For hvor rummelig og hvor individuel kam@ganisation veere uden at miste
sin kerne. Far vi den ro, der ogsa skal til i eniklthgsproces, eller skal vi bare konstant
indrette os efter en vekslende udvikling styretkiftende gkonomiske vilkar og medfal-
gende holdninger til, hvordan man hjeelper de udsatipper bedst muligt? Det er for
mig at se i dette modsaetningsforhold bekymringeerlu.

Det bliver i denne tid tydeligere og tydeligerehatdningen til anbringelser af bgrn skri-
der mere og mere mod mindre omfattende indsatser fer mig at se i mange tilfeelde
langtfra er "godt nok” i forhold til at sikre bansebehov for omsorg, udvikling og opdra-
gelse. Det er her, det store slag skal slas. ®grdenteret faglighed er vores mulighed
for at forblive centrale medspillere. Maske eraesfaerket fokus pa "handterbar doku-
mentation” et godt satsningsomrade for foreningee kommende ar.

Vi er blevet taget godt imod i Arhus Kommune, vivbl inddraget i mange vaesentlige
udviklingsplaner, og vi har fortsat muligheden &waere med til at isceneseaette vores
egen fremtid. P& Dggncentret kan vi nu hgste fragtaf det store arbejde, alle medar-
bejdere har ydet pa vejen mod en stor fusionerstaegkere organisation. Der er en fan-
tastisk energi og et stort engagement i forholdttitaere dbne overfor en fremtid, som vi
endnu ikke kender. Vi er allerede i gang med & B opgaver pa mader, vi ikke havde
forestillet os for blot fa maneder siden. Vi ind$anerfaringer, som kan ggre os klogere
pa, hvad vi kan, og hvor vores graenser gar.

Vi har i institutionens fgrste knap 3 ars levetidgaet flere aftaler for samarbejde, veeret
igennem en omfattende veerdigrundlagsproces ogKtergetenceprojekter. Sa min vur-
dering er, at vi star godt rustet til at made fiician.

| gjeblikket drejer det sig dog i hverdagen mestatifa alle de nye administrative syste-
mer til at fungere. Vi gleeder os til igen at kuregale regninger, at alle far den rigtige
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lzn, at kunne lave budgetter m.m. Men neeste d@etie forhabentligt fremsta som en
mindre detalje — det er dog ikke sadan, vi teenkedet i gjeblikket.

Henrik Ernst
Forstander

Familieinstitutionen Bulowsvej

Pa Frederiksberg har kommunalreformen indtil vidkke skabt den store omveeltning
pa dggnomradet for bgrn og unge. Institutionermefl@r og opgave er ueendret, med det
forbehold, at alting aendrer sig.

Aret som gik, var praeget af personaleudskiftnibgineafdelingen. Afdelingen har gen-
nem de sidste 3 ar faet nyt personale. Udskiftmiegeu fuldbragt med en ny afdelings-
leder rekrutteret fra egne raekker, og medarbejderfidde af ga pa mod og optimisme.

Kontraktstyringen, med den nye kontrakt 2007, irdéér flere sakaldte feellesmal (laes
top-down mal), som griber ind i de af SU vedtagolitigker og udfordrer som sadan den
selvejende institutions selvstaendighed. Bestyrdisen den forbindelse vedtaget nogle
forbehold som tilleeg til kontrakten.

Bestyrelsen har tiltradt indholdet i kontrakten 2007.

Pa lederplan forventer vi at afslutte en feellesig4@deruddannelse med fokus pa den
anerkendende kommunikation. Vi forventede en aighgti 2006, men konsulentfirmaet
Attractor blev en besveerlig samarbejdspartner wajerVi har nu aftaler med en privat
konsulent om feerdigggrelse af uddannelsen.

| efteraret afholdt SU en faelles temadag med belsgm og samtlige medarbejdere om
veerdier pa arbejdspladsen set i et teoretisk pltisp©m formiddagen havde vi invite-
ret Ole Thyssen, som udrullede hans forstaelseeaflier set i det globale perspektiv
over det nationale perspektiv til det institutidaglerspektiv.

Om eftermiddagen holdt Roland Durup fra KFBU opledrgrende foreningens menne-
skesyn, som efterfglgende blev diskuteret af belstgn og medarbejderne. Det blev en
spaendende diskussion om menneskesyn, faglighealelgdr.

Dokumentation er tilsyneladende kommet for at bévstykke tid. | den forbindelse del-
tager bgrneafdelingen i et projekt, som DPU haats@sojektets tema er "Handlekompe-
tence i paedagogisk arbejde med udsatte bgrn od(tiryE) og lgber frem til 20009.
Dagncentret for Bgrn og Familier i Arhus er ligededned i projektet.
Familiedggnafdelingen er gennem et landsdeekkertgteeneinvolveret i projektet "Tid-

lig indsats pa familiedggninstitutioner”. Projekéztbeskrevet, og Inge Bryderup fra

DPU har vist interesse for projektet.

| forbindelse med familievaerkstedets 20 ars jubitegidr tankerne pa, hvordan vi far be-
skrevet den uendelige store viden, der er opbygideh 1990. En intern arbejdsgruppe er
nedsat.
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Sidst, men ikke mindst en tak til institutionensdakbejdere for at holde ud - holde af og
holde om. Til bestyrelsen tak for et engagemerdgéden for mgderne.

| 2006 blev der afholdt 4 ordineere bestyrelsesmader

Sewww.fam-bulowsvej.dk

Niels E. Grube
forstander

Vuggestuen Chr. X
2006 blev et blandet ar for vores institution.

Vi har i den forgangne tid modtaget mange nye ogehema bgrn — helt ned til 5 mdr.
Det kraever selvfglgelig nogle flere ressourcergdagi ogsa har haft nogle langtidssyge
medarbejdere, har det kraevet sit at fa det hedd ldbe rundt pa en harmonisk og paeda-
gogisk made, men vi synes, det er lykkedes.

Vi har i forhold til bgrnene arbejdet med voressatsomrade, som var natur og naturfee-
nomener. De eldste af bagrnene er blevet hentstébgang om ugen i en periode over 2
maneder og kart til Dyrehaven i Taarbaek, hvor vidgralevendt alt og ogsa klatret rundt

i diverse hgjder. Mange grene og treestammer eebl@ndt om, og bgrnene har kunnet
se og pille ved baenkebidere, edderkopper, snegle mhjorte, fugle og heste er ogsa
blevet iagttaget. Vi samlede grene, sten, bladsglshuse m.m. og tog det med hjem og
lavede udstilling af det. Bgrnene gik meget optj dg succesen var stor, sa vi gentager
det til naeste ar. Men det var ikke kun Dyrehavem bdev brugt — hele vore nzermiljg

blev ogsa udnyttet. Vi lavede vores egen lille kerkikave med squashplanter, aerter og
solsikker, som bgrnene ivrigt vandede og plukkdde a

Vores naeste indsatsomrade vil veere "Kulturelleyksformer og veerdier”.

Vores legeplads er blevet udvidet med legehuseglgaer, vippedyr, heste — alt i tree.
Det gar, at vi har udfordringer til bade de helésog de lidt starre barn. Vi har faet to-
hjulede cykler uden pedaler, som fremmer de stgrabalance, og som gar, at de i en
meget tidlig alder kan cykle rigtigt.

I sommer havde vi sommerfest, hvor vi fik voresnipaedagog til at synge og danse
med bade foraeldre, bgrn og personale. Vi spistergamog havde konkurrencer med fi-
ne preemier for bade foreeldre og barn.

Vores hjemmeside er nu kommet sa langt, at vi kaergudvikle den med foraeldresider.
Dvs. vi kan laegge billeder ud til foreeldrene alesende nyhedsbreve ud m.m. Et spaen-
dende arbejde.

Vores leder valgte at tage orlov for at leese lgaedagog. Vores souschef blev sa kon-
stitueret, men fik undervejs et nyt arbejde. Siden valgte lederen, ogsa efter endt laes-
ning, nye udfordringer. Alt i alt gav det lidt twiens i en periode, men det resterende
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personale har veeret fantastiske til at stgtte opames dejlige institution, og nu glaeder
vi os alle til at byde vores nye leder velkomméibyens bedste vuggestue.

Marina E. Hammerby
konstitueret leder

FABU

| FABU, som dels bestar af Familieplejen for Bagidnge og dels Foreeldre og Bgrne-
centret, har der det forlgbne ar veeret gjort enistisats i forbindelse med samarbejdet
med vores kommunale samarbejdspartnere, som priendestnmuner i det Storkagben-
havnske omrade.

Inden for familieplejeomradet kan vi gleedeligvisktatere, at vi, i modsaetning til man-
ge andre familieplejeforeninger, fortsat har ettgmglkonstruktivt samarbejde med vores
samarbejdskommuner, og vi har ikke, som mange dadidieplejeforeninger, veeret
udsat for massive hjemtagelser af familieplejesager

Der er i hgjere grad tale om, at kommunerne sefteltvaelger, hvilken opgavetyper, de
gnsker, vi skal varetage, og der er ved at udwigalet mgnster, at det dels er meget
kompliceret familieplejesager, ofte med et vangitdbraeldresamarbejde, og dels sager
indenfor specialomradet som omhandler bgrn og umegk fysiske og psykiske handi-
kaps.

Seerskilt kan det konstateres, at der er en mast@ming i arbejdet med slaegts- og net-
veerksomradet, og vi har derfor udviklet szerlig vidg erfaring pa dette omrade. Vi kan
se, at kommunerne er meget interesseret i at sajdarberom dels i forhold til konkrete
sleegtsplaceringer og dels stgatte til forvaltningsragne sagsbehandlere.

| Foreeldre og Barnecentret, som primaert varetagemvaget og stgttet samveer, er der
stadig stor tilgang af samvaerssager, men det ks& kanstateres, at en raekke andre op-
gaver begynder at komme fra de kommunale forvajgrisasom foreeldrestgtteordnin-
ger, udarbejdelse af 8 50-undersggelser (tidli§ed8), foraeldreundersggelsesopgaver og
lignende. Samtlige aktiviteter kan ogsa ses pa Viabu.dk

Med henblik pa at give FABU en stgrre indflydelgegmradet indenfor sarbare bgrn og
unge har bestyrelsen endvidere besluttet at indlagerbejde med Dggnplejeformidlin-
gen for Bgrn og Unge i Nordsjeelland, og det foresnat der henover sommeren 2007
vil blive gennemfgrt en fusion af de to foreningsom vil blive viderefart under navnet
FABU, og at den nye organisation fortsat vil vadieyttet KFBU.

Den nye sammenlaegning vil betyde, at der nu bivetarre feelles geografisk omrade at
arbejde indenfor samtidig med, at der kan ske erdetproduktudvikling og produkt-
profilering samtidig med, at den nye organisatibwjere grad kan iveerkseette nye aktivi-
teter og yde den forngdne leveringssikkerhed m.v.
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Den nye organisation vil komme til at besta af 8&é medarbejdere, 20 deltidssamvaers-
konsulenter og vil i farste omgang have ansvamredt® familieplejeforhold og 140 sam-
veerssager.

Hertil kommer andre konsulentopgaver.

Finn Voss
Leder af FABU

KFBU’s Bgrne- og Familiecenter "Hostruphgj”

Pa grund af udskiftning i personalegruppen, heruadszettelse af ny forstander og sko-
leleder, har vi vaeret optaget af at orientere od demn fremtidige kultur pa Hostruphg;.
Vi har saledes arbejdet med at definere det vaenditiaig og den praksis, der skal styre
vores interne samarbejde. Vi har haft fokus p&datkle mgdekulturen, sa vaegten bliver
flyttet fra et overvejende praktisk indhold tilraere refleksivt psedagogisk indhold. Vi
har i den forbindelse ibrugtaget forskellige metptierunder kollegial respons, coaching
og peedagogiske udviklingsmodeller.

Vi arbejder meget bevidst med at undersgge dettertk@ns potentialer med henblik pa
at sgge udviklingsmuligheder og finde metoder kader understatte disse.

Vi har faet en fin dialog med den nye Mariagerfigt@mmune. Vi har haft inviteret bade
politikere, sagsbehandlere og andre fagpersonbegdg. Det har veeret seerdeles posi-
tivt, og vi har udover at drgfte vore kerneydelsgsa talt om evt. udvikling af nye ydel-
ser sasom forebyggende familiebehandling i fortibfmilier, der ikke er tilknyttet
Hostruphgj og ligeledes aflastning til eksterneifeem Vi har oplevet en fortsat efter-
spargsel pa pladser. En efterspgrgsel vi ikke ban&t imgdekomme grundet overbe-
laegning i det forlabne ar.

Vi har pa Hostruphgij ikke et foraeldrerad eller foh@deltagelse pa bestyrelsesmgder.
Foreeldresamarbejdet har foregaet pa det individyddin, hvor en meget teet kontakt,
med det enkelte barns foreeldre, har veeret prietifeem for det generelle. Vi har dog

nu besluttet at forsgge at fa etableret et foraddrmed henblik pd, i en eller anden form,
at lave en kobling til bestyrelsen. Den kan bes#d iadet bliver repreesenteret pa besty-
relsesmgder eller, at bestyrelsen bliver repreassrié radsmader.

Vi er i gjeblikket i feerd med at etablere nogle éan@der med de "weekendfamilier”, vi
har tilknyttet, hvor der bliver mulighed for at tzefdle savel praktiske som faglige em-
ner.

Medarbejdere og bestyrelse har sammen med Rolangb@g John Hansen drgftet,
hvilken betydning KFBUs menneskesyn har for arbigpdeHostruphgj. Personalet pa
Hostruphgj er karakteriseret ved, at den enkelpasat til at yde en indsats, der ligger ud
over det strengt professionelle. Vi har et pergtr@dngagement i det enkelte barn og dets
familie og gar gerne "en ekstra mil” for at hjeetppstette, ogsa selv om det betyder, at
man af og til bliver "forstyrret” i fritiden. Vi lagger veegt pa at yde en god omsorg for
barnene, sa de meerker, at vi oprigtigt holder af.de
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| det forlgbne ar har vi vaeret pa forskellige thra. feelles koloni, skitur til Norge og
tur til Sea West, som er et feriecenter med folgjeebktiviteter. Der er for de mindste
barn planlagt campingtur i juni maned.

Carsten Henriksen
Hostruphgj

Behandlingshjemmet Hvidborg

Strukturreformen

Aret 2006 har naturligt veeret praeget af forberestals af overgangen fra amtet til kom-
munen. | marts maned kom der gang i de farste nmddrHvidovre Kommune. Mader-
ne har veeret afviklet i en positiv og aben dialmgsom anden i samarbejdet har vaeret
konstruktiv og fremadrettet. Hvidovre kommune heté¢ret vort budget, sa de under-
budgetterede forsikrings- og skatteudgifter nudslidaekket. Generelt er der endnu ikke
lavet eendringer i driftsaftalen, men vi forventeagejde med den nye driftsaftale i lgbet
af 2007.

Kursusvirksomhed

Vi er nu ndet igennem de farste to tredjedele afkarsusforlab med temadage, interna-
ter, studiekredse og implementeringsdage, hvored wores metodeudvikling forbereder
vore medarbejdere pa den eendring, fremtiden vilgexi

Foreeldrearbejdet

Vore psykologer har i arets lgb implementeret destsforlgb med Haldor @vreeide, de
har deltaget i med psykologer fra Kgbenhavns Arotskt, der lgb over 1% ar, la i trad
med vort gnske om at eendre i vort foreeldresamagbeaithsket om at have feelles samta-
ler med bgrn og foreeldre. Denne uddybning af vargetdrearbejde med inddragelse af
foreeldrene omkring vort behandlingsarbejde meddmsrer noget, som alle foreeldre
generelt udtrykker stor tilfredshed med.

Omleegningen af ledelsesstrukturen

Med baggrund i uklarheder i skoleleder- og afdediedernes kompetenceomrader har vi
i 2006 arbejdet med at udskille skolelederjobbeticeforstanderstillingen. Vi la-
ver/opslar derfor en skolelederstilling, der kuivéal ansvarlig for undervisningen, skolen
og udviklingen af den.

Viceforstanderen bliver - udover det administrappegsonaleansvar - ogsa leder af Hvid-
borgs behandlings- og udviklingsgruppe bestaenderaf psykologer og socialradgive-
ren. Vi far saledes en gruppe, der hurtigt kanrfera eventuelle nye tiltag i vor organisa-
tion samtidig med, at denne gruppe teoretisk ogtistabehandlingsmaessigt skal vedli-
geholde og udvikle vor hidtidige arbejdsform ogegdsopgave.

@Zkonomi
Vi kom pa Hvidborg rigtig godt ud af 2006 med dielimerforbrug pa 11.000,- kr.
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Det betyder ikke, at vi ikke har meerket prisstigi@ime: Vi har faet lavet vort tag pa af-
deling Stubben — estimeret i 2005 til 900.000,; faimo 2006 sat til1,2 mio., for s& med
en ekstra-bevilling at nd op pa 1,9 mio. inden et igangsat. Det kaldes vel prisstig-
ning!

Belaegning
Pa Hvidborg begyndte aret med en lav beleegninggga,dnens dag var fuld belagt. Hen

over foraret fik vi alle pladser pa vore dggnafigdir belagt, sa vi med sindsro kunne se
reformaret i gjnene. Vi kom ud af 2006 med enedifstillende gennemsnitlig belaegning
pa 95 %, hvilket var 95,9 % pa dagn og 93,9 % [ga da

Desveerre fik vi mod slutningen af aret udskrevehbhvis pladser pa dagafdelingen det
i denne forvirring ikke har veeret muligt at fa bgtlaVi er derfor indgaet i et teet samar-
bejde med Hvidovre Kommune for at fa en procesipgder kan fare til anvendelse af
denne kapacitet. | skrivende stund er der ingeteliste eller bgrn pa tapetet, og man
kan forvente, i lyset af strukturreformen, at konmane vil prgve at etablere deres egne
dagprojekter. Sa vi har en udfordring, der snaskst lgses med vores nye driftsherre.
Dggnafdelingerne er pt. fuld belagt med et enkaihlpa vores venteliste. Pa dagn er der
en tendens til, at vi sander til med to bgrn, semikunen ikke kan finde plads til.

Dion Hansen
Forstander

Bagrnehaven Lykkesholm

Bagrnehaven Lykkesholm deltager i et udviklingspkbpem "Socialinklusion” under
Gentofte Kommune. Projektet er finansieret af niifi@ Socialministeriets satsregule-
ringspulje. | projektet deltager 16 daginstitutigrfagfolk fra Barn og Forebyggelse i
Gentofte Kommune, Bent Madsen, der er leder af&@enfor Sociallnklusion og Eks-
klusion samt to konsulenter fra NVIE. Projektetémmver en 4-arig periode.

Satsningsomraderne er falgende:
1. Socialinklusion som paedagogisk praksis med fokusgraeperspektivet.
At udvikle metoder til socialinklusion i dagsinstibnerne, hvor savel det udsatte
barn som dets familie inkluderes.

2. Foreeldresamarbejde. Inddragelse af foraeldres wderdnyttelse af foreeldreres-
sourcer.
At udvikle metoder til at inddrage foreeldrenes viden barnet og familiens res-
sourcer i et malrettet foreeldresamarbejde, der tenfan bred indsats.

3. Lederen som tovholder.
At kvalificere daginstitutionslederen til varetagelaf opgaven som koordinator i
barnets sag.

4. Udvikling af tveerfaglige tema.
At stgtte udviklingen af de tveerfaglige teams hfad til socialinklusion.
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Vores arbejdsgrundlag i projektet er Salamancaathkigen fra 1994, som papeger, at
alle bgrn skal have lige livschancer, samt FN'ad@adregler om lige muligheder for
handicappede, som siger, at funktionsvanskeligimeder fysisk og psykisk forankret,
men handicappet opstar som en social konsekvensktfonsvanskelighederne.

Det mest fantastiske skete natten til den 14. dbee2006. Da vedtog FN'’s generalfor-
samling en ny menneskerettighedskonvention. Konwean sikrer mennesker med han-
dicap de samme menneskerettigheder som alle ahgerken mere eller mindre. Kon-
ventionen ggr rettighederne synlige og klare -dtieer social inklusion naevnt som en
menneskeret. | lgbet af 2007 skal hvert enkelt [z#loden ratificere konventionen.
Konventionen treeder i kraft, nar 20 lande haricgitt den. Nar man har veeret med i
handicapverdenen i mange ar, var denne nat et@fldee gjeblikke.

Vi arbejder med anerkendelse af barnet. Ifglge ldtdmiKampen om anerkendelse” fin-
des der 3 anerkendelsesformer afhaengig af, omabéests gennem fglelsesmaessige
band (keerligheden), gennem tildeling af rettighddet) eller efter de samme veerdier
(solidaritet).

Vi har ud fra dette arbejdsgrundlag diskuteretirggét og beskrevet, hvordan vi i Lyk-
kesholm forstar socialinklusion.

Visioner

Vores visioner i Lykkesholm er, at vi skal sikreyares bgrn med seerlige behov inklu-
deres i det almindelige tilbud ude pa de almindetituer sdledes, at de far de samme mu-
ligheder for at veere ligeveerdige medlemmer af deiage, kulturelle og sproglige feelles-
skab med de andre bgrn og voksne.

I Lykkesholm har vi defineret social inklusion sdmarns rettigheder til at veere aktive
deltagere i det sociale feellesskab samt at give lige livschancer uanset hindring for
laering. Malet er, at skabe betingelser for det kakarns individuelle udvikling og lee-
ring og give bgrnene en grundlaeggende oplevelse afdividuelle forskelligheder er en
ressource, og at forskellighederne er en kvalifagiliesskabet. Derfor er inkluderende
barnefeellesskaber det grundlezeggende element vidieidet enkelte barns potentiale og
kompetence.

Veerdier

Respekt

Nar vi mgder barnet pa en ligeveerdig og anerkentenstyrker vi barnets selvveerd og
tro pa sig selv. Herved vil barnet udvise respeksfg selv og for andre.

Solidaritet

At man orienterer sig mod de samme vaerdier, giveee til at ga frem med egne behov
og meninger pa den ene side, og pa den andenwsida @l at ga pa kompromis til det
feelles bedste.
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Et inkluderende miljg

Et inkluderende miljg handler om, at lsering og Wlingsforlgb skal tilpasses barnets
forudseetninger. Med det udgangspunkt tager vi kiegkiolm vare pa mangfoldigheden
og forskellighederne i bgrnegruppen.

At planlaegge paedagogikken ud fra mangfoldighedsimet forudseetter, at bade barnet
0g institutionen skal tilpasse sig hinanden, hwbwus bliver flyttet fra individet til faelles-
skabet. Ideen er, at den ekstra ressource ikkdkymtes til barnet med hindring for lse-
ring, men til hele leeringsmiljget. Det grundlseggenohklusionstanken er, at bgrn udvik-
ler sig i feellesskaber med andre bgrn og voksneskaber forudsaetning for, at bagrnenes
indbyrdes samspil laerer dem at tage vare pa sigpggba andre.

Aktiv deltagelse er ngdvendig, og det er primaergggen sammen med kollegaer, for-
eeldre og barnet, der tager ansvar for at muliggeneaktive deltagelse i det sociale feel-
lesskab.

Vi har faet skaerpet vores opmaerksomhed i forhbldkiusion og eksklusion. Siden sep-
tember 2006 har vi inkluderet vore bgarn i basisgarpud pa stuerne i morgensamling,
frokost, eftermiddagsmad samt aktiviteter. Vi hanket se en positiv udvikling i deres
relationer til de andre bgrn pa stuerne. Samtididpe gaet op for os, hvor lidt de andre
barn har regnet med dem som deltagere i feellesskabé&grnene fra basisgruppen har
veeret i periferien.

| februar 2007 blev basisgruppens bgrn fuldt inkhad pa de forskellige stuer, hvor de
har veeret tilknyttet siden september 2006.

Med udgangspunkt i vores kortleegning af hverdagslpg strukturen i Lykkesholm er vi
nu bevidste om, hvilke tidspunkter af dagen, denlduderende, og hvilke der er eksklu-
derende.

Pa legepladsen er der ofte selvvalgte feellesskhbitket betyder, at man kan sige nej til,
at nogle barn ma deltage. Det kan vaere sveert fglermrn at knytte an til faellesskabet,
hvilket gor, at de kan blive ekskluderet.

Vi har saledes besluttet at saette fokus pa faelibssk
Hvad kendetegner et feellesskab
Hvad skal der til for at blive aktive deltagereelfesskabet
Hvordan opstar grupper

Efter en spaendende paedagogisk dag, hvor vi skefileede feellesskabet i Lykkesholm,
kom vi frem til 5 ord:
Abenhed, gensidig anerkendelse og respekt, kommtioikog integritet.

Det er fantastisk spaendende at arbejde med sdtisian, men ogsa meget ngdvendigt,
fordi der aldrig er blevet ekskluderet s mangapgom der bliver i dag. Modernitet er
virkelig slaet igennem. Bade foreeldre og barn egehendividualistiske, barn bliver ser-
viceret mere end nogen sinde, de leerer ikke atdagear for sig selv. Sa hvis vi ikke i
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institutionerne arbejder med faellesskaber, sa léerelet aldrig. Hvis inklusionen lykkes,
vil Lykkesholm veere et endnu bedre sted at vaerbdde barn og voksne, fordi det vil
blive et endnu mere tolerant sted at veere. Jeg Indbget pa, at jeg kan veere med til at
beskrive den paedagogik, der skal til for, at demade inklusion lykkes. Det er ikke nok,
at vores bgrn fra basisgruppen kan veere pa deddfite stuer, at de kan rummes — det,
der er forskellen, er, at de bliver aktive deltagede sociale feellesskaber.

Evelyn Andersen
leder

Skole- og behandlingshjemmet Orgstrand

2006 var igen et aktivt og travlt ar, hvor engadermedarbejdere udfarte et stort og kre-
ativt arbejde. Skitur, projektuger, idreetsstaeviay dejr, opsamlingsture, foreeldredage
og den store julefest er faste traditioner, somllei ser frem til. Specielt for aret var be-
sgget fra vores russiske venskabsinstitution, Blegrere og 6 bgrn var vores geester i en
uge, og hvor bgrnene deltog i vort landsidraetssteevn

Det fglgende er direktgr Segejs beretning om turen:

En uge mellem venner i Danmark
Sergej Grigorevich Semonov,
Sebezh lukkede professionelle specialskole Nr.1

Et mal kan kun nas, hvis de arrangementer, en skatdor, laves for bgrnenes skyld og
ikke for at synes i skolens egne rapporter.

Pa skolen pa Orgstrand kommer bgrnene altid i€@eskke. Det sa vi allerede fra den
forste dag.

Vi blev hentet af en flok glade og lidt nervgserdye og piger i Kastrup lufthavn. Mine
barn tabte helt mzelet over en sddan varm modtadedsear endnu ikke kommet sig
over deres livs fgrste flyvetur og de indtryk, dedver den enorme og flotte lufthavns-
bygning og mgdet med udlandet.

Alle gnsker vi os opmaerksomhed her i livet. Ogail mt dykke ned i den varme, som
omgav os overalt pa skolen: velkomsthilsener pdisksuddeling af badges til hver af os
pa dansk og russisk, handtryk og smil.

De russiske bgrn kom lettest i kontakt med de dabgkn, der havde veeret pa besgg hos
os i Sebezh. Det var helt naturligt, og det skabigigt en falelse af sammenhold og ind-
byrdes forstaelse mellem dem. Og hurtigt kunneaveteller snarere "se” sma dialoger
opsta pa et eller andet internationalt bgrnesprog.

Organiseringen af det feelles festmaltid for voksgégrn var for mig en abenbaring. Det
var ikke selve maltidet, der fremkaldte min ovekedse (selv om det adskilte sig meget
fra, hvordan vi bespiser vores bgrn med strengbliémserverede portioner), men det, at
der stod vin pa bordet. Det var fgrste gang, mava Isa deres direktgr drikke alkoholi-
ske drikke. Jeg blev endda helt forlegen ved tegiyndelsen. | den engelske psedagog
Melvin Rose's bog beskrives afviklingen af festid&it med elever, hvor der pa bordene
star en god vin. Og her sa jeg et sadant maltreksis.
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Jeg opholder mig ved dette faktum, fordi alkoholpemet er et af de veesentlige proble-
mer i Rusland og — selvfglgelig — har konsekvefmsebgrn. Hvordan man skal beksempe
problemet, er et vanskeligt spgrgsmal. Men depatdne ser, hvordan voksne, som de
har respekt for, kan sidde og tale hyggeligt samrhelude skaltaler og spgge med hinan-
den med et glas god vin, der drikkes i sma sluakejette udvikler samtalekulturen og
kulturen omkring indtagelsen af alkohol. Og jeg itegmu, at man sikkert skal lade veere
med at hykle pa dette omrade.

Det var en oplevelse for os, at forstanderen fasand gav bade barn og voksne en
konvolut med en solid sum penge. Vi har desvaafeden bitre erfaring, at nar vi har
forsagt at give vores barn penge til deres pergertiiug, sa har de slaet sig sammen og
splejset til gl eller vodka. Derfor ma jeg desvaenieende, at mine bgrn ikke kender til en
normal omgang med penge, og det er et stort prqldem vi skal arbejde meget pa i min
skole.

Officielt var vi inviteret som deltagere i et spgstsevne for specialskoler i Danmark. Vi
kunne kun stille med 6 bgrn, og kun med dem, sohavie kunnet fa et pas til, da vores
bureaukrati er meget tungt. | det hele taget vh tegsen indtil allersidste gjeblik "pa
vippen”.

Mine barn var ikke seerligt godt treenet fysisk. flegtod, at det ikke var det, det kom an
pa, men bgrnene fik komplekser og blev nervaseligiaaarte blev de over, at vi som
gaester gik forrest til indmarchen med det russisigeog til den russiske nationalsang,
og de ville gerne vinde. Men snart viste stemningemnkurrencerne, at sejr nok er vig-
tig, men at det er endnu vigtigere at vinde ovgrssilv. Vi s3, at — til trods for det store
antal af deltagende bgrn — sa var der plads életleller andet sted og yderligere, at selv
barn med fysiske handicaps deltog, og at ethvedeeds sportsresultater blev opmun-
trende belgnnet. S& ogsd mine drenge faldt shadeihne atmosfeere, slappede af og tog
aktiv del i sportssteevnet. Alt var gennemtaenkfikvinele tiden mad, og vi blev kleedt i
jakker og trgjer, da det var hundekoldt og regrtfull havde en fglelse af, at hele stadi-
onet holdt med os og gnskede, at vi skulle vinde.

Jeg vil seerligt bemeerke, hvor gleedeligt overraskeite barn blev ved afslutningen af
staevnet, da de blev kaldt op pa piedestalen, ediklen farstepraemie-medalje. Da de
forundret spurgte mig hvorfor, svarede jeg, atan @e eneste udleendinge, og at — efter-
som der ikke var konkurrenter til os, sa fik vidmpladsen blandt de udenlandske sports-
folk!

En stor paedagogisk oplevelse pa Orgstrand skdlgraenes omgang med dyr. Vi leerere
var betagede over at se en lille zoologisk hak®les, og mine elever har med seerlig
interesse skrevet om dette i deres senere stile.

Forstanderen for Orgstrand tog en seerlig paedagowgsbde i brug, da vi besggte den
menneskefyldte forlystelsespark Tivoli. Han deltepelt hen vores barn op i par, en
dansker og en russer, og lod dem ga frit og alenétri parken med et turpas. Jeg ma
aerligt indrgmme, at jeg var helt utilpas ved tanlanikke anede, hvad det ville ende
med. Men de danske bgrn tog ansvarsfuldt den tedbqmave pa sig, og alle kom tilba-
ge til tiden! Om den forngjelse, de havde faet weje, behagvede man ikke engang at
sparge. Den lyste ud af alle bgrnenes ansigter.

Jeg mener, og har altid ment, at det er uhyregtigit barn far samlet mange gode og
spaendende oplevelser i deres barndom. Jeg kunaededanske leerere fra Orgstrand
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ogsa delte dette synspunkt: Grill-middagen i gardéskoteket, balet, is, bowling, en tur
til Holbeek, Kgbenhavn, bord-spillene, naturengdalte vil for altid blive liggende i bar-
nenes hjerter og vil forhabentligt blive et udggngkt for deres kommende rejse i livet.

Hvilke konklusioner har jeg gjort mig efter rejsen:
Min skole er pa rette vej, men vi har endnu megé&eee.
Selv om vi pa Sebezh-skolen gar meget for voresgiresa gar vi ikke nok. Vi
kan gare mere til trods for vore gkonomiske prol@eag problemer med at skaf-
fe dygtige leerere.
Nar jeg kiggede pa de gamle fotografier fra Orgstsehistorie og talte med for-
stander Troels Lohmann, blev det klart for migdeit ikke vil lykkes for mig hur-
tigt at fA Sebezh-skolen forvandlet til en modeznsopaeisk specialskole. En for-
udseetning er, at det samfund, der omgiver bgrrferandres i en positiv retning,
og at det vender sig mod bgrns problemer ikkeildod, men i gerning.

Derfor er denne bgn stadig aktuel for mig:

"Gud, giv mig klogskab og sjeelelig ro til at acomat det, som jeg ikke har kraefter til
at eendre, giv mig mod til at eendre det, jeg kanregrady visdom til at skelne det ene
fra det andet.”

Det er godt, nar du har venner pa din vej. Barieargre pa Sebezh Specialskole er af
hjertet glade for, at vi kunne besgge Danmark.tFagydremmest vil vi takke beboerfor-
eningen "Gadespejlet” i Brgnshgj for de indsamleeege, der gav os mulighed for at
kabe flybilletterne. Og tak til Troels og Hanne lnadinn og alle laererne pa Orgstrand. Vi
havde en pragtfuld tur. Kulden og regnen gav bagdjfar endnu steerkere at fale var-
men i hjerterne pa bgrnene fra Orgstrand skolechg 8.

Troels Lohmann
Orgstrand

Opholdsstedet Paideia

Nar vi ser tilbage pa det forgangne ar, sa havaket et ar med store udfordringer, og i
perioder har udfordringerne vaeret sa store, atidiklede sig til massive vanskeligheder.

De stgrste vanskeligheder har veeret i medarbejggogn, hvor en medarbejder har vee-
ret en medvirkende arsag til flere problemer. Den som denne konflikt medfgrte, fik
blandt andet den konsekvens, at tre medarbejdgde skeres stilling op pa Paideia.

Samtidig med denne uro var vi ogsa i den situatig af "vores” barn var flyttet, og at
vi skulle have to nye barn, der skulle flytte iMi.var naturligvis spaendte pa, hvor man-
ge henvendelser vi ville fa - ville kommunalreformfé en negativ betydning. Vores be-
kymringer blev gjort til skamme, og vi fik i alt ¥8&nvendelser fra forskellige kommuner
i Kgbenhavn, der alle havde sma bgarn, de gerreville anbragt hos os.
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Efter grundig gennemlaesning af sagsakter og dseftéeimedarbejdergruppen blev det
besluttet, at to piger pa 7 og 5 ar skulle flyttd.iDen sidst ankomne flyttede ind den 3.1
2007, sa vi er alle fortsat i den fase, hvor vi &eae hinanden at kende.

For "vores gamle” bgrn har hele denne periode, medarbejdere og bgrn, der er rejst
naturligvis pavirket dem, og de har i perioder givetryk for savn. Heldigvis er der fort-
sat medarbejdere, der har veeret med fra starten,lay alle efter bedste evne forsggt at
rumme og bearbejde bgrnenes fglelser, holde ddigeadyuktur og minimere tilfeeldig-
hedernes spil.

Vi er med hjeelp fra en dygtig underviser og suEEwigen ved at finde det overskud og
den ro, der er en ngdvendighed og forudseetningtfodfare en kvalificeret behandling
af de barn og unge, der bor pa Paideia.

At have bgrn boende med sa stor en aldersspredstingyi har, stiller store krav om dif-
ferentieret paedagogik. Det skal vaere muligt at kumnivikle sig uanset om barnet er 5
eller 14 ar.

Vi hilser foraret velkommen og ser med forventngdgden proces, vi nu skal i gang med
vedrgrende anseettelse af nye medarbejdere. Vighdighis lzert noget af de vanskelig-
heder, vi har veeret igennem, og det har blandttgadeden konsekvens, at vi er blevet
mere bevidste om, hvor vores fokus skal veere olgdveerdier og psedagogiske hold-
ninger, vi tror p4, sa barnene og de unge far dstbaudviklingsmuligheder.

Lone Boll
Leder af Paideia

Skodsborg Observations- og Behandlingshjem

| april i &r kunne vi fejre udgivelsen af Inger Thmnns nye bog "Bgrn fgdt med alko-
holskader”. Bogen, som bygger pa et forskningsjtogr et vigtigt bidrag til forstael-
sens af og behandlingen af barn fadt med det higedandicap.

Senere pa aret udkom endnu en bog af Inger ThoromguAmna Rosenbeck "Nar mor er
psykisk syg”. Bogen er en bgrnebog og imgdekomrabotet for et peedagogisk samta-
leredskab til b@rn og voksne, som har denne afy@problemstilling inde pa livet. Beg-
ge bgger er udkommet pa Hans Reitzels Forlag. Begen blev preesenteret pa Bog-
messen af psykolog Bo Mghl, som ved den lejligmerviewede Inger Thormann.

Skodsborg har altid veeret optaget af at formidies@raksis, og i juli maned i ar havde
vi denne mulighed ved, at Politikken inviteredestimeget positivt samarbejde. | en uge
havde vi hver dag en helside til radighed, hvonbjemmets dagligdag blev fortalt i
bade fakta- og caseform.

| august udnaevnte regeringen Charlotte Guldbefgrtihand for Barneradet.
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| samarbejde med Bgrnesagens Feellesrad holdt Tingemann hovedoplaegget pa den
arlige konference "Bgrn i krise”. Titlen pa foreded var: "Kombinationen af indlevelse
og faglighed”.

Styrkelsen og udviklingen af det interne samarbegl&ollegiale feellesskab har altid
veeret vigtigt for institutionen. | maj maned draglige medarbejdere til Rasnaes, hvor
kunstmaleren Sgs Brysch, danseren Catharina Ndhjlskuespilleren Chilli Turell og
Oskar Plougmand tilbragte 2 udbytterige og udfardeskulturdage sammen med os.

| det forgangne ar har vi malrettet arbejdet medkliigsprojektet "Det legende barn”,
hvor malet er at have barnets lege- og laeringsmijadviklingsmuligheder i fokus.

Vi er kontinuerligt optaget af at udvikle behandmiljget, og vi er af den opfattelse, at
vi stadigt imgdekommer de behov bgrnene og deretiéa har for at blive mgdt med
anerkendende behandling, veerdsaettende dialog caylsajofe.

Charlotte Guldberg
Forstander

Skolehjemmet Skovly
Aret 2006 har pa Skovly veeret et godt, spaenderferdrende og travit &r.

2005 endte med en belaegningsprocent pa 99,5 %erRBetert at overga, men alligevel
endte beleegningsprocenten i 2006 pa 100,2 %. Dekggg godt, vi kan veere stolte af,
idet vi tager det som udtryk for at det arbejde, utfgres pa Skovly, har den kvalitet,
som de anbringende kommuner forventer.

| 2006 har vi haft 4 udskrivninger og 4 indskrivgéar. | skrivende stund har vi indskre-
vet 27 elever (normering 28), idet vi har en legligds i vores dagafdeling. Derudover
har vi 2 unge mennesker, hvor den anbringende korarfinancierer et efterveern, som
Skovlys medarbejdere udfarer. Vi har elever frafide kommuner, der tidligere var en
del af Kgbenhavns Amt.

Vi kan ogsa i ar sige, at langt hovedparten af samdskrevne elever er i god trivsel og
udvikling.

Barneradet, som bestar af 6 elever + forstandéwagerer ogsa fint.

Vi meerker en gget interesse fra foreeldrenes skfa: Vores barn nok ud af at veere pa
Skovly?”, "Vi synes ikke, at han leerer nok i skdleriHvorfor skal han ikke til folke-
skolens afgangsprave i alle fag?”, "Er der sammehagellem det, | laver i skolen og
pa afdelingen?”.

Det er en speendende udfordring, at "vores” foragkiltader sig” at stille kritiske
spargsmal, og det betragter vi som en styrke. iflogiom Skovlys indhold og organise-
ring er yderst velkommen og progressiv.

Kabenhavns Amts afsluttende tilsynsrapport varlgd&elet generelle plan som for den
undervisningsmaessige del til en "meget glad smilBgr har tidligere vaeret omrader,
der skulle tilrettes og forbedres, og dette eruldfért. Undervisningsmaessigt er det til-
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synets vurdering, at Skovly lever op til geeldenderkog at Skovly "lgser udfordringen
pa en hensigtsmaessig made.”.

Vores foraeldresamarbejde fungerer fint. Vi hanfglig faet nyvalgt vores foraeldrerad
og faet en ny foreeldreradsformand. Radet bestépafsoner: 2 fra hver dggnafdeling
og 2 fra dagafdelingen.

Det er en meget hensigtsmaessig sammensaetningerenkelte afdeling derved altid er
repraesenteret ved mgderne. Derudover deltageldrsaigjiver og forstander i mgderne.

Pr. 1. januar 2007 overgik vi fra Kgbenhavns AmRtidersdal Kommune |jf. driftsover-
enskomsten.

Rudersdal Kommune blev sammensat af Sgllergd- dgiEid Kommuner og denne
sammenlaegning har taget megen energi. Vores I€myst ved at veere pa plads, vores
lonsystem karer videre med Silkeborg Data, og noed ggne medarbejdere som lgn-
sagsbehandlere. Skabelon for visitationsprocedere@ed at blive feerdig. Den nye PPR
psykolog er netop ankommet, og vi skal have indoggpet til "Tilbudsportalen.” Jo, der
er sandelig nok at lave ikke mindst pa det adnmialiste omrade.

Vi har i det nye ar kun modtaget ganske fa henvieadéra kommunerne. Derfor har vi
en stor udfordring i, at vi planlagt skal udskrivelev her til foraret og yderligere 4-5
elever i forbindelse med sommeren 2007. Dettedeetyp, at hvis der endnu ikke er
kommet rigtig gang i visitationen, ma vi tilpasessourcerne til antallet af elever. Vi har
modtaget "Budgetstyringsmodel for dag- og dggniustiner i Barn- og Unge Rudersdal
Kommune”, og vores MED udvalg har netop feerdiggjBulitik om anszettelsesophgr pa
Skolehjemmet Skovly”. Bare for at vaere sikker gd;i dar forberedt os pa "worst case”.
Jeg mener ikke, at det er realistisk at skulleedgie fastansatte medarbejdere, da vores
tilbud til unge undervisningsmaessigt, paedagogiskuthentationsmaessigt og prismees-
sigt taler sammenligning.

Vi arbejder indenfor de veerdier og det menneskesym, er beskrevet i "Mennesket er
unikt”, og derudover betragter vi os som en onistgiparat organisation og gleeder os til
de udfordringer, som fremtiden vil bringe.

Vi tror, at der ogsa i arene fremover er behowefoinstitution af Skovlys karakter og ser
frem til samarbejdet med elever, foreeldre, Rudétsdmmune og KFBU om de bgrn,
der midlertidigt er i vores vareteegt.

Poul Andersen
Forstander pa Skovly

Behandlingshjemmet Solbjerg

Kommunalreformen har ikke givet mange krusningeoyeérfladen for en institution, der
som Solbjerg er beliggende i og har overenskomst@nekommune, der tillige var amt,
og som ikke skulle sammenlsegges med andre.

Derfor har vi haft plads til at interessere osdndre ting. Bl.a. gik det meste af 1. halvar
med at justere vores nye dagpaedagogfunktion, sa i landet pa én dagpaedagog, der
varetager funktionen pa begge etager. Savel bannveksne er meget glade for ord-
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ningen. Omstruktureringen medfgrte en del persooledeing og nogle udskiftnin-
ger/nyansaettelser. Bl.a. pa baggrund heraf, ogpit kiar en lidt anderledes barne-
gruppe. Vi har igen brug for at se pa, hvorledeBBK's Menneskesyn” og Solbjergs
veerdigrundlag kan bringes i spil ved tilretteleeggedf dagligdagen. En planlagt temadag
i 2007 med deltagelse af savel bestyrelse, mediteepg repraesentanter fra KFBU,
hvor vi vil drgfte KFBUs menneskesyns betydningvores praksis, er derfor yderst vel-
kommen.

Vi har i 2006 haft den situation, at vores foraaipioppe ikke har gnsket sig et foreeldre-
rad, da de mente sig vel hgrt og modtaget af fasdedshsulenten. Vi har i stedet planlagt
at afholde forskellige arrangementer med bl.audtikelt og kulinarisk indhold, men kun
for foreeldrene og enkelte repreesentanter fra Sglbger kan bringe os sammen under
mere uformelle former. Maske kan dette danne gamftir, at foraeldrene igen gnsker at
danne et foreeldrerad — for ikke kun som enkeltpersat blive hart og gve indflydelse.

Pa skoleomradet har vi iveerksat et projekt omkudskoling til lokale folkeskoler.

Et af malene i Solbjergs skole er, at barnet efteit anbringelse - og for nogle af barne-
ne allerede under anbringelsen - skal kunne slugegn almindelig folkeskole. | kon-
krete udslusningsforlgb har det vist sig, at desserlige problemstillinger vedr. anbragte
barn, som den modtagende skole har brug for atnaget om. En af Solbjergs laerere
har pa den baggrund udviklet udslusningens didaldikrganisation. Denne laerer vare-
tager udskolingsforlgbene, og vil ogsa kunne ydesktentbistand til sagsbehandler og
PPR, nar barnet skal skifte opholdssted, entédmetihmet eller til anden foranstaltning.

Med fa undtagelser har alle pa Solbjerg veeret eptafat iveerkseette KFBUs kvalitets-
og effektprogram. Det har veeret en stor opgavessd grogrammet tilgsengeligt og for-
staeligt for alle involverede. Afdelingsleder i ségkole, boafdeling samt ledelsessekre-
teer har her ydet en stor indsats. Tak til dem!

Vi gleeder os nu meget til at se, hvordan progranwihéidrage til kvaliteten i vores eva-
luerings- og dermed behandlingsindsats.

Ledergruppen, psykologen og foreeldrekonsulentemp&atudietur til Paris, hvor vi be-
s@gte nogle institutioner, der har samme malgrisppe Solbjerg og som, ligesom vi, ar-
bejder pa et psykoanalytisk grundlag baseret pachn. Det var meget inspirerende,
isaer mht., hvordan man kan give plads til barndssaign og udsigelse, sammenseaette og
tilbyde aktiviteter ud fra en forstaelse af detatikbarns vanskeligheder, arbejde i en
ramme, hvor boafdelingen altid er lukket mellemSbg 17, og — afledt heraf — ramme-
seette konfliktlasning i skolen.

Af spaendende aktiviteter kan naevnes: Sommerkologlie 7 uger i et sommerhus i
Havnsg. Det var rigtigt dejligt at forleegge resiskemtil landet” hele sommeren, men det
stillede os ogsé overfor en interessant logistikemed) Endvidere har der veeret arrangeret
teatertur for bgrn og foreeldre og vores Forarskenfee, som nu er blevet en arlig tradi-
tion for alle psedagogiske medarbejdere.
Susanne Snej Jensen
Forstander
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Skole- og behandlingshjemmet Solhjem

Kommunalreformen

Indtil videre har kommunalreformen ikke haft dearstindvirkning pa Solhjems situati-
on. Det skyldes primaert, at vi fortsat har driftsenskomst med Kgbenhavns Kommu-
ne.

Dog har den eendrede finansiering, efter at komnneftatmen er tradt i kraft, bevirket, at
Solhjem takstmaessigt er blevet attraktiv for flafele nye kommuner i Region Sjaelland.
Vi har derfor med godkendelse fra Kgbenhavns Konemaodskrevet et barn fra Ny Faxe
kommune og et barn fra Ny Holbaek Kommune.

Anbringelsesreformen

Mens vi ikke har oplevet de store forandringerbfodelse med kommunalreformen, kan
vi meerke virkningerne af anbringelsesreformen agsdenindste-indgrebs-princip”. De
barn/unge, der anbringes hos os, bliver aeldre dgeast har dermed ogsa meget mere
komplekse problemstillinger, hvilket stiller stdgeav til alle ansatte pa Solhjem.

Foreeldresamarbejdet

Det daglige samarbejde med foraeldrene omkring m@/de unge pa Solhjem er generelt
velfungerende, ligesom fremmgdet til de to arligedldremader er meget hgijt.

Det kniber lidt med at fa et nyt foreeldrerad tifangere, efter at det gamle foraeldrerad
blev udskiftet ved deres bgrns udskrivning.

@konomi

Som det vil fremga af vores regnskab, fik vi i 2@@@inderskud pa kr. 260.000. Dette
underskud skyldes primeert, at vi efter sommerfe2igd6 matte udskifte to af vore mini-
busser, som vi kunne fa afgiftsfrit, da de to gawalebrudt sammen.

Ved arsskiftet har vi endelig faet en bevillingatludskifte vores fyr i hovedbygningen. |
farste omgang mente Kgbenhavns Kommunes byggedtsmikke, at de havde nogen
forpligtelse overfor Solhjem, da den var en forgsgjet institution. Det lykkedes dog
efter en del drgftelser at fa denne misforstaedsgddet.

Vi har desveerre ikke faet bevilget penge til remimgeaf halvdelen af taget pa hoved-
bygningen, hvilket er et meget stort problem, diebedyder, at der er store utsetheder, der
gar, at det kan regne ind i skolen.

Bagrnene/de unge

Det har vaeret et meget turbulent ar for bade datneg bgrnene og de unge pa Sol-
hjem. Det har iseer veeret en stor udfordring anffeuind pa Solhjem, som ikke har haft
en tilknytning til Solhjem inden anbringelsen pgeafdelingen.

Pa den ene side vil de gerne veere pa Solhjem empantlen side forlader de ofte Sol-
hjem uden aftale, hvilket har skabt mange konffikiie dage for alle involverede. Vi ha-
ber, at dette stabiliseres, nar tilkknytningen blisterkere.

Niels Stage
Forstander



34

Ungdomshgijskolen Sgndbjerggard

Efter mange ar med fuld belaegning - og ofte oveelgeiing blev 2006 aret, hvor vi blev
ramt af kommunalreformen!!! Midt pA sommeren \iswaionen den, at vi manglede 3
elever (af 14).

Allerede fgrst pa aret oplevede vi, at henvendetsem ledige pladser blev faerre, og de
fa, vi fik, var vedr. elever med meget massive katigheder — langt ud over, hvad vi
almindeligvis modtager bl.a. misbrugsproblemer ominalitet.

Pa grund af store besparelser og en ledig stiling) vi ikke genbesatte, blev slutresulta-
tet "kun” et underskud for aret pa ca. 300.000 kr.

Her i starten af 2007 er situationen ved at noseaéis. Der er kommet flere henvendel-
ser og flere kontaktbesgg er afholdt og aftaltpager 12 elever indskrevet.

Pa grund af det lave elevtal, samt 3 elever pa \@gElandelsskole, har vi @endret vores
struktur fra undervisning i 2 teams til projektarieret undervisning.

Desuden er vi pabegyndt undervisning i "psykoedokétfor alle elever. Forlgbet er ba-
de teori og praktiske gvelser. Undervisningen gpaiat leere kropskontakt samt aflaese
kropssprog og mimik, hvilket for de fleste af valever er forbundet med store vanske-
ligheder.

Til trods for ovennzevnte har aret veeret preegeefgmalets store engagement, arbejds-
indsats og fleksibilitet i forbindelse med omsturiering begrundet i det lave elevtal, og
med at fa dagligdagen daekket ind til trods for nhemde personale - en medarbejder pa
barsel samt en ubesat stilling.

2006 var ogsa aret, hvor Svend Ngrbjerg udtradverafs bestyrelse. Vi takker for den
store opbakning, det store engagement og for dtsgodarbejde gennem arene.

Kurt Kristiansen
forstander

Ungdomshjemmet Thorshgjgard

Til denne beretning vil jeg beskrive udviklingengésaerlige omrader, vi i KFBU gerne
vil kaste lys pa — bl.a. for at kunne se, hvordamkunalreformen eventuelt slar ind pa
krav og eendringer p4 KFBUSs tilbud. | gvrigt vigjeenlede opmaerksomheden pa tidli-
gere indlaeg vedr. processen omkring strukturrefarme

1. AEndringer i anbringelsesmgnster

Det er populeert og en regelmaessig tilbagevendeade &t sige, at anbragte bgrn og un-
ge bliver svaerere og sveerere. Man kunne ogsaatitieet, samfundet, tiden - bliver
sveerere og svaerere. THG far i en jaevn stram heelsard/edrgrende barn/unge, der
helt tydeligt har det utroligt sveert. Nogle gan¢gngmer vi professionelle maske, at der
altid er nogle foraeldre bag, der ogsa har haftittetig sveert. Den lidt hardere skal, de
har udviklet for at kunne klare sig, ger os titicharde i vores dom.
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Men jo, i det forlabne ar har vi set nogle barskalsner — nogle af dem ma vi give op
overfor. Det bliver simpelthen for hardt for de emdnge og deres foraeldre. Men strengt
taget er der ikke noget nyt i det.

Det nye er, at vi efter nytar og helt tydeligt ifmdelse med friggrelsen af kommunerne
fra amternes forsyningsforpligtelse (lses kommuraiinreen) — har haft betydeligt flere
henvendelser pa alle typer af de tilbud, THG kaere. Vores hab er, at det langt starre
geografiske omrade, vi nu har tilgang til, kan Ipeedle elever, vi er allerbedst til. Altsa
forfine vores visitationsmuligheder en anelse,iganendnu flere gode forlgb.

Vores elever udviser dog i stigende grad tendésslidestruktion, begyndende tegn pa
skizofreni, afhaengighed af medicin for slet ikkead¢ om afhaengighed af dagligt indtag
af sodavand, bestemte madritualer, bestemte konkatioismgnstre, SMS, blogs pa
nettet mv. En del af dette er trends i tiden, esheardel kunne man tolke som en reaktion
pa den udskilningsproces, der ligger i polariseingf ungdommen. De, der klarer sig
godt modsat de, der lige er udenfor - stigmatisesragopulaere, ucheckede, uuddannede.

2. Foreeldresamarbejdet

Vores foreeldrerad har ligget stille meget leengeadaksalt nok betyder det ikke mindre
aktivitet pa foreeldresamarbejdet. Alle afdelingar meget hyppig og givende kontakt
med foraeldrene. De gar blot ikke sa hgijt op i dgaisatoriske side af sagen — men sg@-
ger efter konkret vejledning, samvaer og radgivniRg. Pedersborg har vi det seneste
halve ar indfart en introduktionsfase, som indiefs mgder med afdelingsleder og vo-
res psykolog. Herefter et manedligt magde. NetoPgdersborg har vi igennem tiderne
haft lidt for mange meget utilfredse foreeldre -aétatrene er i sagens natur part i de un-
ges borderlineproblematik eller personlighedsfarstge — og det kan veere sveert at skil-
le tingene ad.

Med vores forsteerkede samarbejde med foraeldrenei kagerke, at vi har dem med i
behandlingsarbejdet i stedet for imod.

3. Menneskesyn

Arbejdet med overordnede holdninger og veerdietesiarpa THG for 4 ar siden, hvilket
har udmgntet sig i et kortfattet skrift, der kas péwww.thorshoejgaard.dk

KFBU forfattede senere foreningens menneskesyrm &f en stgrre pjece og en pixiud-
gave. For THG’s medarbejdere og foreeldre har esev et godt supplement til vores
egne formulerede veerdier.

Det giver en styrke at preesentere sig med et stzagthnd, hvad enten det er i mgdet
med sagsbehandleren eller foreeldrene.

Vi plejer at sige, at som medarbejder i KFBU veeliieiogsa i seerlige situationer at yde
en lille smule ekstra i kraft af den grundleeggehdlieining, vi har. P4 THG viser det sig
meget tydeligt i vores arbejde med tidligere indskee elever.

| den brede medarbejderkreds ma vi dog sige, atallle har kunnet forlige sig med den
tredje pind i opsummeringen af '"Mennesket er unildtitalelsen har veeret noget i ret-
ning af, at 'den personlige gudsopfattelse ikkd siddrages i det professionelle arbej-
de’.

| vores virksomhedsplan har vi besluttet et pudét,tager sigte pa i hgjere grad at fa
indflettet vores veerdier i pjecer, statusrappastareleverne, i den interne kommunikati-
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on mellem medarbejderne og fra medarbejdernestilezhe. Og her teenker vi i seerlig
grad pa det, der kan have direkte relevans i agbepdd de unge.

4. Nye udviklingstiltag

| 2006 har 12 medarbejdere faerdiggjort en intemtandelse i at kunne skrive ressource-
profiler vedr. de unge efter en metode kaldet "Adbevnemetoden”. Vi har erfaring for,
at den videre planleegning for den unge gar i st bigivet om en ressourceprofilunder-
sggelse af den unge. Det tilbyder vi nu kommunatrave, og flere har taget godt imod.
Vi har startet en ny undervisningssektion rettetiramagruppeundervisning for elever,
der skal videre fra den meget individualiseredesuvidning til en mere kraevende form.
Vi har markeret overgangen fra amt til kommune mefh designet et nyt logo.

’]F.

Finn Alring
Forstander

Tjek-Punkt

Det daglige arbejde.

Udover vores kerneydelser (det opsggende arbejaiko — og prostitutionsmiljget og pa
Christiania), har vi haft rAdgivnings- og fglgeskfinigb med 72 forskellige unge i lgbet
af aret og holdt &ben 100 aftener i vores veerégetikken.”

Studietur.

Alle medarbejdere har deltaget i studietur til ldati, hvor vi besggte og talte med for-
skellige projekter, som arbejder med samme malgrgop Tjek-Punkt. Studieturen var
meget udbytterig for alle.

Lederskifte.

Jeannie Hegstrup har faet orlov i 2 ar fra derefiteamber 2006 til 31. august 2008. Jean-
nie Hegstrup skal i perioden kortleegge den indemgastitution i Region st for Kom-
petencecenter Prostitution.

| samme periode er Peter Szgllgsi konstitueretlsder.

VISO.
Tjek-Punkt har indgaet aftale med VISO om salg@dbivningsydelser inden for vores
malgruppe/arbejdsomrade i stgrrelsesorden et V. desvee

Ambulance Projekt.

Tjek-Punkt har faet projektmidler til at stgtte @m behandlingsgarantien for unge under
18 i Kgbenhavn. | den forbindelse har vi ansaty® medarbejder og udarbejdet projekt-
beskrivelse.

Andre opgaver.
Tjek-Punkt har i indeveerende ar samarbejdet me@medtop Kvindehandel, Dansk Rg-
de Kors og Red Barnet (i partnerskabsmodel) ongé fsa Ecuador og 4 Nigerianske
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piger, som alle er blevet anholdt pa gaden i Kghenh faerd med at prostituere sig, - og
uden lovlig ophold i Danmark.

Vi har, for en periode af 5 uger, screenet aktigiteH.C. @rstedsparken i forhold til
konkrete unge fra Dansk Rgde Kors asylcenter i<Bat, hvor der var mistanke om
solgte seksuelle ydelser. Denne mistanke vistatsigere grundlgs.

| samarbejde med Kgbenhavns Kommune har vi tadietids- og aktivitetsregistrering
samt haft en medarbejder pa kursus i forhold tijaieidelse. Disse opgaver har veeret og
er meget tidskreevende.

Peter Szgllgsi
Konstitueret leder

Gribskov Efterskole

| 2006 har vi haft travit med vores store ombygnivighar faet lagt nyt tag og sat en
masse nye vinduer i hovedbygningen. Det har i heaj gjort, at elevveerelserne er blevet
forbedret. Vi har desuden faet endnu et veerelsegesiat vi nu har plads til 79 elever.
Desuden har vi faet nye hoveddgre, og forhaverindghngen har vi ryddet for gamle
buske. Dette har givet plads til en plan graesplasee: blomsterlgg.

Skoledret 2005/2006 endte med et godt arselekale&ret 2006/2007 startede ogsa
godt, dog begyndte eleverne at stoppe en efteeftararet 2006.

Heldigvis optog vi en del nye elever i periodentsapber-december 2006.

Vi har - til vores trast - erfaret, at denne terslegsa viser sig pa en del andre eftersko-
ler. Det betyder, at det er noget, vi i feellesskalb arbejde pa at fa minimeret.

| 2006 har vi haft mulighed for at indkabe nye miater. Matematik har faet nye ar-
bejdsbgger. Desuden er der tilfart en del nye midlé/sikundervisningen.

Til det kommende skolear har vi bevidst arbejdet imed, at vi via rekrutteringen far
flere informationer om den enkelte elev. P& denédearkan vi tidligere i forlgbet sgrge
for, at eleven far den rette hjeelp og eventuelitlbm specialundervisning stgttet af
kommunen. Desuden kan vi for fgrste gang meldelgtatlerede nu i marts 2007.

Pa nuvaerende tidspunkt ser vi frem til effekteaats nye navn, hjemmeside og bro-
chure.

| foraret 2006 havde vi en periode uden sekretgeogsa i den forbindelse fik vi en stor
hjeelp fra KFBU — tak for den gode assistance.

Sgren Mgller
Forstander
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Den Gl. Brugs

Pa Den Gl. Brugs vil vi nok huske 2006 som et afigég gode ar. Vi har haft fuld be-
leegning og som fglge deraf en fornuftig gkonomi.ubge mennesker i vores hus har
udgjort en homogen enhed, som i den grad har gmitsitivt af pa savel stemninger i
huset som det meget flotte fremmgade, der har \iaskelen stort set hver dag. De elever,
der er gaet ud, er kommet i gang med gode uddamelg de nye elever, vi har faet, er
hurtigt faldet til.

Vi har veeret pa en del ture i det forlgbne ar. Famgur til Tyskland, sé en tur til Bulga-
rien og til sidst en tur til Lalandia, alle de ttee fandt sted i sommerferien. | uge 41 var
hele skolen pa en rigtig god tur til London, og @iglhar vi her i uge 6 veeret pa skitur i
Sverige. Netop nu er vi ved at planleegge ture éatkdmmende ar. De tre fagrste ture
kommer til at ga til Sverige, Rumaenien og Jstrig.

Pa personalesiden kan vi igen skrive "ingen udskiffer’, men vi har faet en deltidsstat-
teleerer i skolen, hvilket fungerer rigtig godt. \Beh vi i det daglige har travlt, har der
ogsa veeret tid til diverse kurser for personalketdss, at vi bade laerer nyt, men ogsa er
opdateret omkring alt det nye, der er tradt i kragf som man skal forholde sig til her ef-
ter 1. januar 2007.

Vi har i det forlgbne ar haft et godt samarbejdel fiogzeldrene. Flere af dem kommer
jeevnligt pa besgag i huset, men vi har ikke nogetfdrerad eller for den sags skyld for-
eeldrerepraesentation i bestyrelsen.

Til sidst vil jeg godt takke personalet for en fiotisats i det forlgbne ar og takke vores
lokalbestyrelse og KFBU for et godt samarbejde.

Palle Rose
Leder

Paedagogseminariet i Aalborg

Ledelsesberetning
Paedagogseminariet i Aalborg er en ny instituti@m,at opstaet pa baggrund af en fusion
mellem Skipper Clement Seminariet og Aalborg Spesdagogiske Seminarium

Seminariets hovedaktiviteter

Paedagogseminariet i Aalborgs hovedaktivitet bestddannelse af professionsbachelo-
rer som paedagoger, primaert som ordinger uddannglsekondaert som uddannelse un-
der Lov om Aben Uddannelse (meritstuderende).

Herudover beskeaeftiger Peedagogseminariet i Aalligroned efteruddannelse af pseda-
goger i samarbejde med CVU Nordjylland samt udrggi- og forskningsarbejde inden
for den paedagogiske profession.
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Aret, der er géet

2006 har igen veeret et saerligt ar for Paedagogseetindalborg, hvor der gennem hele
aret har veeret arbejdet med fusionsprocessen. Batigade veeret en arbejdsmaessig og
gkonomisk tung belastning for hele organisationen.

Arets resultat og den gkonomiske stilling

Seminariets samlede indteegter har i 2006 andrade49,2 mio. kr. mod 56,6 mio. kr. i
2005.

Statstilskuddet udger i 2006 43,9 mio. kr. mod 4#id. kr. i 2005. Der er tale om en
betydelig nedgang i antallet af STA (studenterarkyasbledgangen belgber sig i alt til 63
STA, heraf 7 praktik-STA. Seminariets gvrige indtee@r faldet fra 9,2 mio.kr. til 8,7
mio.kr., hvilket pa trods af @aget deltagerbetalirdg0,3 mio.kr i forhold til 2005, og det
skyldes hovedsagligt fald i lejeindtaegter og faddliget af kurser pa i alt 0,8 mio.kr.
Sidste ars nedskeering af medarbejderstaben sesaenpotale lgnudgift, som er et fald
fra 42,4 mio.kr. i 2005 til 37,3 mio.kr. 2006. Ligdes er der sket en generel besparelse
pa de gvrige omkostninger herunder specielt paibggdriften, hvor vedligeholdelses-
udgiften er faldet med 0,8 mio. kr. Dette er frddisen begrundet i den snarlige pabe-
gyndelse af byggeri pd Hobrovej og snarlig frafiytni 2008 af lejemalet i Odinsgade.
Resultatet er ogsa belastet af en aendring af priociafszettelse af feriepengeforpligtel-
sen, dette belgber sig til t.kr. 400.

Desuden har aret veeret preeget af langtidssyge beidare, dette belaster lgnkronerne
pa trods af, at der sker en stor refusion herfaistat og kommune.

Personalestaben har i 2006 gennemsnitligt bruttgoudd7 fuldtidsansatte fordelt pa 58
undervisere, 4 ledelsesrepraesentanter samt 3Skékaiministrativt personale. Opgjort
netto udggar tallene henholdsvis 58, 4, og 35, 9alt

Arets resultat udger i 2006 et underskud p& 0,@6 kni mod et underskud pa 3,40 mio.
kr. i 2005. Resultatet er ca. 0,95 mio. kr. bedre @et budgetterede.

Arets resultat ma betragtes som tilfredsstillende.

Det likviditetstraek, som seminariet kan disponererpvurderes at veere tilfredsstillende
til at klare fremtiden.

Videnressourcer

Seminariets vigtigste ressource er en veluddanedarbejderstab, som kan skabe god
uddannelse for studerende og kursister. Efter-idgreuddannelse af medarbejderne an-
ses derfor som en forudsaetning for at have et drgeforretningsgrundlag.

Seminariets omkostninger til det samlede persorcdksgalificering udgar 1,7 mio. kr. i
2006.

Seerlige drifts- og finansielle risici

Igennem de senere ar har der veeret tendens &hskigfrafald blandt de studerende. Det-
te forhold er Igsbende blevet indarbejdet i semetariorudsaetninger for budgetlaegning
og dispositioner i gvrigt, men er stadig et af lsdies fokuspunkter.

@vrige forhold
| 2006 har Peedagogseminariet i Aalborg haft gennitligs 14 personer ansat pa sociale
klausuler, primeert fleksjob, med varierende timetfileengigt af den enkeltes formaen.
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Forventninger til 2007

For 2007 forventes et svagt faldende STA- tal, Ketibl.a. skyldes, at nedszettelsen af
dimensioneringen i 2002 nu i 2007 slar helt igennkeigeledes forventes en uaendret ak-
tivitet i efter- og videreuddannelse og videncesitéviteter.

Seminariet har i 2007 budgetteret med et underp&u@,5 mio. kr. Der vil fortsat veere
en stram omkostningsstyring, og frafaldet vil sgeolive fulgt meget ngje, og der er for-
sat etableret seerlige tiltag som opfalgning herpa.

| forbindelse med at der politisk er indgaet aftade udmgntning af globaliseringspuljens
midler, er der forskellige tiltag, som vil f4 pagibetydning for paedagoguddannelsen.
Der er indlagt en starre pulje i arene 2007-08H0sfteruddannelse af undervisere pa
MVU uddannelserne, primaert peedagog- og leererudtiiame.igeledes er der indlagt 60
mill.kr. i arene 2007-08-09 til styrkelse af kvatit faglighed og udviklingsbaseret viden
pa kommende professionshgijskoler. Disse midldslivie udmantet gennem kommende
udviklingskontrakter, som i 2007 skal udarbejdsarmarbejde mellem professionshgj-
skolernes interimbestyrelser og Undervisningsmeanist.

Finanslovforslaget for 2006 indeholder en geneesplarelse pa 1 % i 2007. | finansfor-
slaget 2007 er der til Paedagogseminariet i Aalleésgraordineert afsat midler, saledes at
seminariet oppebaerer samme samlede grundtilsk@gbpdio.kr., som de 2 fusionerede
seminarier tidligere modtog.

Der er i ressourcebudget indregnet et forbrug pd8800, hvoraf de 2.650 timer vedra-
rer udviklings- og videncenteraktiviteter.

| budgettet for 2007 er der afsat til en sygdomgppé 0,4 mio.kr., hvilket skal ses i lyset
af de mange sygemeldinger i 2006. Ligeledes epéedministrationsomradet medtaget
en ekstra medarbejder, hvilket skyldes den stoegb@lastning hos denne faggruppe.
Institutionens investeringer forventes gget i fddhtd 2005, idet der i 2007 pabegyndes
byggeri pa Hobrovej afdelingen, der er til indflytg fra Odinsgade i 2008.

Strategi og malsaetning

Paedagogseminariet er nu en del af det ubetingedéXrdjylland. Her skal der i 2007
arbejdes intensivt med at udvikle feelles persorddii# lokalaftaler, studieordninger,
gkonomisystemer, nggletal, markedsfaring, it system | 2007 forventer vi igen en ny
institutionsreform med dannelse af 6 nye Professigiskoler i Danmark. Paedagogsemi-
nariet forventer, som en del af CVU Nordjyllandphte en del af en nordjysk professi-
onshgjskole, som i januar 2008 forventes etabie@narbejde med Sundheds CVU Aal-
borg.

| 2004 skal der fortsat arbejdes med at fa etabéeray kultur pa Peedagogseminariet.
Alle nye feelles rad og udvalg er nu etableret. anebestyrelsen vedtog i 2006, at Pze-
dagogseminariets fremtidige adresse skulle veetéop@ovej, hvor der skal foretages en
stgrre udbygning. | starten af 2007 vedtog besgreket skitseprojekt, som indeholder
bade en nybygning og renovering af den del af @denlg bygning. Udbygningen vil bli-
ve pabegyndt sommeren 2007. Ligeledes blev ded6 2@dtaget en reform af paedagog-
uddannelse, som traeder i kraft august 2007. lestaft 2007 forventes psedagoguddan-
nelsens nye bekendtgarelse, hvorefter der igangsadtstarre arbejde med at formulere
ny studieordning og studiebeskrivelséruddannelsens 7 semestre
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Paedagogseminariet seetter i 2007 bl.a. fokus p&fhalg omrader:
- Udbygning af Hobrove,.

Udarbejdelse af ny studieordning og studiebesksezebmt august 2007 igang-
seetning af ny paedagoguddannelse.
Fokus pa kompetenceudvikling i forhold til implenening af ny uddannelse
samt LEAN efteruddannelsesprojekt for seminaridtaiaistrative medarbejdere.
Malrettet og strategisk at udvikle indsats, samjdeeg vilkar i CVU Nordjyl-
land omkring efter- og videreuddannelse og videteraitiviteter.
@get fokus pa arbejdsmiljg. Herunder udarbejdgilsenemfarelse, analyse og
opfalgning af arbejdspladsvurderinger.
Anszettelse af yderlige 1 administrativ medarbejded henblik pa at styrke se-
minariets administration.
Malrettet profilering af peedagogseminariet i fochtil optagelse af nye studeren-
de. Herunder gget fokus pa markedsfaring, studeiljerog frafald.
Fortsat opfelgning af seminariets gkonomi og kargitig optimering af ressour-
ceanvendelsen i den samlede organisation.

Birthe Marie Pilgaard
Rektor



