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Forord.

Forord.

Endnu et begivenhedsrigt ar er gaet, siden vi sidste ar var sammen til repraesentantskabs-
mgade pa Ungdomshjemmet Thorshgjgard. Det er nu fjerde gang siden 1983, hvor det
blev besluttet at holde repraesentantskabsmaderne pa vore egne institutioner, at Skole-
hjemmet Skovly slar derene op for foreningen og tilretteleegger den praktiske del af ar-
rangementet. Skovlys paleeagtige bygninger omkranset af skov og have danner en smuk
ramme om foreningens arlige repraesentantskabsmgde. Der skal lyde en tak til forstander,
ledelse og medarbejdere pa Skovly for det arbejde, der er gjort for at gare denne dag til
noget serligt.

Med arsberetningen for 2007 — 2008 vil Hovedbestyrelsen forsgge at give et indblik i de
mange aktiviteter og ggremal, foreningen er involveret i. Som tidligere ar, vil denne be-
retning heller ikke i fuldt omfang kunne vere dekkende for de mange initiativer, der er i
KFBU og for de initiativer, der er taget rundt om pa vore institutioner og tilbud.

| det forlgbne ar har foreningen prioriteret at fa de &ndrede driftsaftaler med de nye
kommuner pa plads. Selvom arbejdet er pagaet siden starten af 2007, er ikke alle driftsaf-
taler endnu pa plads. Foreningen har endvidere arbejdet intensivt pa at fa skabt et solidt
grundlag for det fremtidige samarbejde med Kgbenhavns kommune, som siden august
2007 har barslet med en ny centerstruktur. Endelig har foreningen det seneste ar arbejdet
pa at fa etableret to nye aflastningstilbud, som forventeligt vil blive en realitet i lgbet af
kort tid. Det har saledes ogsa i det forlgbne ar veeret et godt og aktivt ar for KFBU.

Uden velfungerende bestyrelser, ledere og medarbejdere pa KFBU’s institutioner, ville
foreningens formal ikke kunne realiseres. Hovedbestyrelsen vil takke alle i foreningen for
deres aktive medvirken, s bgrn, unge og familier far den stgtte og hjzlp, de har brug for.
I Hovedbestyrelsen ved vi, at aret pa mange mader har veret turbulent, og at virkningerne
af kommunalreformen har medvirket til at gere usikkerheden om fremtiden sterre. For
KFBU'’s institutioner ser det imidlertid ud til, at vi ogsa kommer helskindet ud af denne
reforms virkninger.

Mark Thorsen

Formand for hovedbestyrelsen
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Hovedbestyrelsens beretning ved KFBU's reprasentantskabsmede
pa Skolehjemmet Skovly

Er holdninger og veerdier til fals?

Beretningen "deaekker” KFBU’s virksomhed. Det er vigtigt at fastsla, at KFBU ogsa inte-
resserer sig for og engagerer sig i den virkelighed, som ligger uden for foreningens ram-
mer; men som vi vedkender os som noget, vi ogsa er forpligtet pa.

Vi har i januar og februar 2008 i Kgbenhavn og andre starre byer oplevet bal og brand i
gaderne, udgvet af helt unge, ja ofte barn. Megen ondskab og had udtryktes herigennem.
Det var forfeerdeligt at veere vidne til. Landets statsminister fastslog gang pa gang: Det er
ikke samfundets skyld.

Det har han ret i. Men disse barns og unges velfaerd er en del af det ansvar, som vort sam-
fund har for sine borgere. Straf for bevidste overtreedelser og harverk er en selvfglge;
men for bgrn, der knap nok forstar baggrund for og raekkevidde af deres handlinger, er
straf ikke lgsningen pa miseren. Der ma en aktiv og opfglgende handling og behandling
til.

Vedr. strafspgrgsmalet: Dansk Folkeparti stillede i forbindelse med finanslovsforhandlin-
gerne forslag om, at den kriminelle lavalder senkes til 12 ar. Ubegribeligt, at et sadant
lovforslag rejses i denne lovsammenhang, og forfaerdeligt, at politikere kan teenke sadan.
Udviklings- og vidensmaessigt er vi tilbage ved foreningens start i 1898.

Heldigvis har mange partier taget afstand fra det uhyrlige forslag; men i dette studehand-
lernes arti kan man aldrig vide sig sikker pa, om vaerdier og holdninger er til fals — selv i
en sa alvorlig situation. Der skal derfor fra KFBU tages endog meget steerk afstand fra
dette forslag.

Arrangementer i arets lgb.

Studietur til Ungarn.

I perioden fra 31. august til 6. september 2007 afholdt KFBU sin studietur til Kecskemet i
Ungarn for forstandere pa KFBU’s institutioner og for Hovedbestyrelsesmedlemmer.
Studieturen var tilrettelagt af tidligere leder af Det Danske Kulturinstitut i Kecskemet i
samarbejde med Hovedkontoret. Formalet med studieturen var at give deltagerne mulig-
hed for faglig inspiration indenfor det paedagogiske, socialpseedagogiske, behandlings-
maessige og undervisningsmassige omrade relateret til barn, unge og familier, der har
brug for omsorg, hjelp og statte. Den skulle endvidere udbygge feellesskabet mellem stu-
dieturens deltagere til gavn for KFBU’s virke. Studieturen blev en sardeles spaendende
og udbytterig oplevelse ikke mindst, fordi Thomas Berntsens lokale kendskab og mange
kontakter til institutioner, forvaltninger og embedsmand farte os langt ind i de lokale
overvejelser omkring sociale opgaver og problemer. Det forbavsede alle deltagere, at
samfundsopbygningen i Ungarn til forveksling er sammenlignelig med det danske, blot i
en vaesentligt mindre gkonomisk malestok. Opbygningen i kommuner, amter og statsfor-
valtning ligner til forveksling, ligesom det offentlige forsikringssystem med arbejdslgs-
hedsunderstgttelse, sygeforsikring, gratis leegehjeelp m.v. er at sammenligne med det dan-
ske system. Pa institutionsplan var det bade interessant og til eftertanke, at institutioner-
ne var i stand til at overkomme sa mange opgaver med sa relativt fa medarbejdere. Pa det
paedagogiske omrade sa vi institutioner, der bade indholdsmaessigt og fysisk mindede om



vore opholdssteder eller mindre institutioner. P4 trods af relativt begreensede gkonomiske
midler fremstod institutionerne bade velindrettede og i fin stand. | forbindelse med et be-
s@g pa en misbrugsinstitution for voksne alkoholikere fortalte en medarbejder om et be-
sgg pa institutionen af en dansk delegation, og som pa spgrgsmalet om det ikke var ned-
veerdigende, at flere voksne skulle bo pa samme veerelse havde svaret: "Nej! Det er sjel-
dent, de opfarer sig sa darligt, at vi ma lade dem bo pa enevarelser”. Omsorg kom ogsa
her forud for de fysiske rammer. Thomas Berntsens formidling af sit store kendskab til
den ungarske kultur og tradition gjorde, at vi alle fik et indgaende kendskab til de store
sociale og kulturelle forskelle, der er i Ungarn og de omkringliggende nabolande. Unga-
rerne gnsker for alt i verden ikke at blive sammenlignet med hverken Rumanien eller an-
dre gsteuropaiske lande. Skulle de lade sig sammenligne med andre lande, vil det veere
Polen eller Finland. Ud over de rent faglige oplevelser blev studieturen ogsa krydret med
besgg i Budapest, hvor vi blandt andet besggte House og Terror — et museum, der pa en
meget illustrativ og barsk made fortalte om 2. Verdenskrigs fortraedeligheder overfor det
ungarske folk. Smukke bygninger, en skgn og anderledes natur, godt vejr og imgdekom-
mende og venlige mennesker gjorde turen til en saerlig oplevelse.

Samradsmegdet pa Nyborg Stand 2008.

Jysk Bgrneforsorg/Fredehjem var i ar arranger af det traditionsrige januar Samradsmade
pa Nyborg Strand. Som sadvanlig var der stor tilslutning til arrangementet, og en span-
dende programsammensatning over arets emne “Fremtidens Unge” medvirkede til at go-
re dagene bade spaendende, interessante og forngjelige. Samradsdagene blev indledt med
et foredrag af fremtidsforsker Jesper Bo Jensen, der omhandlede de unges mal, dramme
og virkelighed. ”Argang 1992: Hvad har de gang i” var religionsforsker Sgrens @ster-
gaards meget interessante indleeg om, hvad ungdommen er optaget af, og hvordan de an-
skuer fremtiden. Sognepraest Per Ramsdal fra Brorsonkirken i Kgbenhavn fortalte pa en
seerdeles spaendende made om alternative gudstjenester for bgrn og unge, men hvor de
alternative gudstjenester og kirkelige aktiviteter ogsa tiltreekker mange unge familier.
Jeppe Sge, direktar i Mediehuset Widevision og tidligere ansat i DR, holdt et feengslende
og skremmende foredrag pa 1% time over emnet: "Fremtidens unge bliver, som medier-
ne vil ha’ dem”. Med magt og manipulation kan TV med hjernevask af de unge dreje
dem lige derhen, hvor de vil.

Traditionen tro blev alle dagene indledt med morgenandagt — en god tradition at indlede
en dag pa i vore foreninger, som har en folkekirkelig baggrund.

KFBU?’s forstander/HB mgader.

Snestorm og uvejr forhindrede det planlagte forstander/HB mgde i at kunne afvikles den
22. februar 2007. | stedet matte arrangementet flyttes til den 30. maj 2007, hvor adjunkt
ved Institut for Ledelse, Politik og Filosofi ved CBS i Kegbenhavn Niels Thyge Thygesen
holdt foredrag over emnet: ”Styring af styringsvaerktajer”. Niels Thyge Thygesen har
bl.a. skrevet afhandlingen "Malstyret ledelse” (2002) og har endvidere afholdt konferen-
cer om emnet "Tillid”. | gjeblikket arbejder Niels Thyge Thygesen pa et starre projekt
om styringsveerktgjer i den offentlige sektor. Det blev en spendende og udbytterig efter-
middag, hvor mange forstandere kunne nikke genkendende til den made, Niels Thyge
Thygesen problematiserede omfanget og ikke mindst den efterhanden noget tvivisomme
effekt af den omsiggribende trend med styring af stort set hvad som helst.



Den 14. november 2007 blev der afholdt endnu et forstander/HB mgde, og denne gang
var emnet: "Hvad er merverdien i at veare en selvejende forening/institution i forhold til
det offentlige og de kommunale/regionale institutioner?” Kontorchef i Kgbenhavns
Kommune Tobias Bgrner havde lovet at komme med et indleeg om, hvordan man fra Kg-
benhavns Kommunes side oplever samarbejdet med de frivillige sociale forenin-
ger/selvejende institutioner. Tobias Bgrner matte imidlertid melde forfald, men i stedet
tradte Kjeld Rothenberg fra Kgbenhavns Kommune ind i stedet. Eftermiddagen var en
blanding af opleeg og gruppearbejde, og efterfalgende er der udarbejdet et notat om den
merveerdi, man som forstandere, ledere og bestyrelsesmedlemmer oplever, de selvejende
institutioner har.
Den 21. februar 2008 stod direktar i DISPUK Allan Holmgran for en spandende og ud-
fordrende eftermiddag for forstandere og HB medlemmer. Eftermiddagens emne var
kommunikation, og der blev sat fokus pa "Hvorfor kommunikation med medarbejdere
altid ma sla fejl!”
Herunder:

- Hvorfor vaerdibaseret ledelse er en misforstaelse

- Hvorfor dialog-begrebet er utilstreekkeligt

- Alle de mange forventninger

- Hvad er “moderne magt”?

- Hvorfor bevidning er den eneste made at skabe faellesskaber pa

Det blev en spazndende og udfordrende eftermiddag, hvor man ogsa i praksis fik afprgvet
nye teknikker og metoder omkring kommunikation.

Arrangement for nye medarbejdere i KFBU.

| september maned er der efterhanden tradition for, at KFBU arrangerer en eftermiddag
og aften for nye medarbejdere pd KFBU’s institutioner og tilbud. En hurtig rundtur pa
KFBU’s Hovedkontor giver nye medarbejdere et lille indtryk af de fysiske rammer, hvor-
fra KFBU’s mange aktiviteter udgar fra. PA Hovedkontoret er der ansat 12 medarbejdere
alle inklusive, som servicerer 20 — 25 forskellige institutioner, opholdssteder, familieple-
je, tilbud m.v., og hvor der er anbragt omkring 800 bgrn, unge og familier, og hvor der
manedlig bliver udbetalt lgn til ca. 1000 medarbejdere. Efter det korte besgg pa Hoved-
kontoret har bade Familieinstitutionen Bulowsvej og Behandlingshjemmet Solbjerg stillet
lokaler til radighed, og hvor nye medarbejdere praesenterer sig overfor de gvrige, og hvor
man fra Hovedkontorets side informerer de nye medarbejdere om KFBU’s historie, de
aktiviteter der foregar i KFBU regi og ikke mindst, hvad der netop nu optager os som
forening. Efterfalgende spiser vi sammen og afslutter aftenen med et kulturelt indslag.
Siden arrangementets start i 2000 har der veeret et stadig stigende deltagerantal til dette
arrangement. Det er Hovedbestyrelsens indtryk, at dette arrangement sammen med tema-
dage og mader for medarbejderreprasentanter er med til at skabe viden om og ikke
mindst sammenhangskraft i foreningen. Hovedkontoret har da ogsa faet mange positive
tilbagemeldinger fra medarbejdere og ledere for dette tilbagevendende arrangement.



Skoleledermgder og temadage for lzrere.

Pa ideoplag fra skoleleder Terje Brachner Jargensen fra Behandlingshjemmet Solbjerg
arrangerede KFBU i 2004 det farste made for skoleledere og viceforstandere pa KFBU’s
institutioner. Behovet for at kunne udveksle viden, erfaringer og ideer omkring de interne
skoler har vist sig nyttigt og udbytterigt, og med de mange &ndringer, der er kommet
med den nye skolelov, er behovet for at magdes ikke blevet mindre. Pa KFBU’s institutio-
ner og opholdssteder med intern skole har 2006 -2007 varet et udfordrende ar. Den nye
folkeskolelov med nye praveformer, evalueringer og med et mindre paedagogisk og un-
dervisningsmaessigt raderum til falge har veeret nogle af de mange vanskelige udfordrin-
ger skoleledere og laerere har haft. I sidste arsskrift kunne man leese om de flotte skolere-
sultater eleverne har opnaet pa Skolehjemmet Skovly og pa opholdsstedet Den Gamle
Brugs, og tilsynsrapporterne viser da ogsa, at institutionerne lever helt og fuldt op til de
krav, tilsynsmyndighederne stiller til barnene og de unges skolegang.

| arets lgb er der blevet afholdt en temadag for leerere og skoleledere. Emnet for temada-
gen var specialundervisning for udsatte bgrn og unge — de gode eksempler, og hvordan
elever oplever specialundervisningen i skolen. Foredraget blev holdt af cand. psyk. do-
cent ved AKF (anvendt kommunal forskning) Jill Mehlbye. 41 personer havde tilmeldt
sig temadagen, hvor der ogsa blev mulighed for at drgfte meninger og erfaringer omkring
de udsatte bgrn og unges skolegang. Arrangementerne er ogsa medvirkende til, at skole-
leerere og skoleledere pa vore institutioner far kendskab til hinanden og pa den made kan
udveksle ideer og erfaringer med hinanden.

Mgader for medarbejderreprasentanter.

KFBU har efterhanden igennem adskillige ar haft et godt og solidt samarbejde med med-
arbejderreprasentanterne rundt om pa vore institutioner. De er en vigtig del af det hel-
hedsbillede vore bestyrelser gnsker at fa af dagligdagen pa institutionerne. Medarbejder-
repraesentanterne pa vore institutioner samles to gange om aret pa Hovedkontoret, hvor
Jens Bloch, der er medarbejdernes repraesentant i Hovedbestyrelsen, orienterer om de
emner, Hovedbestyrelsen har behandlet pa deres mgder. Endvidere er der en orientering
fra Hovedkontoret, som omhandler de aktuelle opgaver og initiativer, som Hovedbesty-
relsen og Hovedkontoret er involveret i. Endelig er der afsat tid til, at hver enkelt medar-
bejderreprasentant orienterer om stort og smat fra hverdagen pa den institution, man
kommer fra. Som noget nyt blev det ene mgde i ar holdt pa Dggncentret for Bgrn og Fa-
milier i Arhus. Der har lange veeret talt om, at vi burde tage hensyn til medarbejderne i
Jylland, hvad transport og tid angar, og det blev derfor besluttet, at sjeellenderne tog en
dagstur til Arhus, hvor vi holdt vores mgde. Det var samtidig en god lejlighed til at bade
se og hare om de mange aktiviteter, der foregar pa Dagncentret for Bgrn og Familier i
Arhus. Den erfaringsudveksling, der foregar pa vore mader, skaber forstaelse for hinan-
dens arbejdsomrader og opgaver, og viden om de mangeartede aktiviteter og tilbud, der
foregar i foreningen.

Samradsaktiviteten KJUB.

KJUB var et feelles initiativ mellem Jysk Barneforsorg/Fredehjem, Ungdommens Vel,
Barnets Hus og KFBU. Et helt igennem fornuftigt projekt, hvor der ville veere mulighed
for at skreeddersy korte eller lengerevarende kurser, temadage og uddannelsesforlgb, og
som kunne tage serligt hensyn til den baggrund og det menneskesyn, som vore forenin-



ger star for. Det har imidlertid vist sig, at vores udspil pa kursusmarkedet blev overhalet
indenom af Styrelsen for Social Service og VISO, som med statsmidler kunne udbyde
kurser, temadag m.v. til priser langt under, hvad det reelt koster at arrangere sadanne ar-
rangementer. Da det i forsommeren 2007 blev tydeligt, at KIUB ikke leengere kunne fa
gkonomien til at haenge sammen, besluttede de fire foreninger at afvikle KIJUB. De kurser
og uddannelsesforlgb, der allerede var ivaerksat, blev naturligvis gennemfart, men med
udgangen af november maned 2007 blev KJUB lukket ned. Fanny @ster, der var leder af
kursus- og uddannelsessekretariatet, har gjort et stort arbejde for at skabe et fagligt hgjt
indhold i kurser og temadage, og de arrangementer, der har vaeret gennemfart, er der
kommet positive tilbagemeldinger pa. Det er med beklagelse, at Hovedbestyrelsen ma
konstatere, at projektet ikke gkonomisk har varet baeredygtigt, men det skal naturligvis
ikke fraholde os fra pa et andet tidspunkt at indga i et samarbejde om andre spaendende
opgaver. Hovedbestyrelsen vil takke Fanny @ster for hendes ildhu og optimisme og @n-
sker dig alt godt i dit nye job i Gribskov Kommune.

Nye udfordringer for KFBU.

Ny centerstruktur i Kgbenhavns Kommune.
I Hovedbestyrelsens arsberetning for 2006/2007 blev der fyldigt redegjort for Kaben-
havns Kommunes planer om at oprette feelles driftscentre for institutionerne i Kgben-
havns Kommune. Dette skulle gzelde bade for de kommunale og for de selvejende institu-
tioner. Arbejdsgrupper blev nedsat, og der pagik et stort arbejde med at fa analyseret de
opgaver, som mest hensigtsmaessigt kunne bevares pa institutioner, og de der med fordel
kunne samles i et driftscenter. | eftersommeren 2007 blev disse planer midlertidigt sat i
sta, og planer om en ny organisering af institutioner i MR Bgrns omrade blev fremlagt.
Formalet med en ny organisering af institutionerne i MR Bgrns omrade er:
= faglig opkvalificering og lgbende udvikling af den leverede indsats i sterke fagli-
ge miljaer
= bedre muligheder for bade fleksibilitet og specialisering
= forenklet og forbedret visitation, hvor flere kabenhavnere er pa Kgbenhavns til-
bud

Man gnsker at opna:
= mere professionel administrativ ledelse af institutionerne
= mere sikker gkonomisk drift
= effektstyring og — maling
= forbedring af samarbejdet mellem MR Bgrn og leverandarer
= forbedring af samarbejdet mellem institutionerne og bagrnefamilieteamene

I perioden fra MR Bgrns udmelding om ny organisering af institutionerne har der veeret
afholdt informationsmgder og arbejdsgruppemader for de forskellige interessenter. For
KFBU’s vedkommende har Hovedkontoret haft lgbende dialog med MR Bgrns admini-
stratorer. Fra KFBU’s side har det fra starten varet udtrykt, at en ny organisering af insti-
tutionerne i MR Bgrn med flere institutioner i samme center ma ske i et center med selv-
ejende institutioner af hensyn til de serlige juridiske forhold, der gar sig geeldende for de
selvejende institutioner. Fra Kgbenhavns Kommunes side har der varet stor forstaelse for
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de selvejende institutioners sarlige vilkar, og man har entydigt givet udtryk for, at man
fortsat gnsker at viderefgre det gode samarbejde, man har haft med KFBU gennem arene.
Ud fra MR Bgrns opleeg og med baggrund i de samtaler KFBU’s Hovedkontor har haft
med MR Bgrns administratorer, udarbejdede KFBU en model til en centerdannelse, hvor
der blev taget hensyn til de selvejende institutioners gnsker om at indga i et eller flere
centre med andre selvejende institutioner. Modellen bevarer de enkelte selvejende institu-
tioners seerlige status samtidig med, at MR Bgrns gnsker om at samle institutioner i felles
centre bliver opfyldt. KFBU har faet flere positive tilbagemeldinger fra andre selvejende
institutioner vedrgrende KFBU’s fremlagte model, og flere har tilkendegivet, at en mo-
del, som den af KFBU fremlagte, ogsa vil vaere hensigtsmaessig for dem.

Farst i februar maned 2008 kom MR Bgrns oplaeeg om ny centerstruktur for 2009 i haring.
KFBU ser med stor tilfredshed pa, at hgringsoplagget i stor udstraekning har taget hensyn
til de af KFBU fremfarte gnsker. Haringssvar fra specielt de kommunale institutioner og
fra FLS har veeret noget kritiske specielt over hensynet til de selvejende institutioners
serlige status, og generelt er der kritiske bemarkninger til, om man med den nye center-
struktur vil na de mal, MR Bgrn har sat sig.

Med de udmeldinger, der er kommet fra MR Bgarn, er Hovedbestyrelsen af den opfattelse,
at man for KFBU’s institutioners vedkommende vil opna en aftale, der i udstrakt grad
tager hensyn til vore foreningsejede institutioners sarlige status, og at man i et selvejende
center vil kunne opna de hensigter og mal, der har veret udgangspunktet for MR Bgrns
gnsker om en ny centerstruktur.

Hovedbestyrelsen ser med tilfredshed pa, at KFBU allerede for 3 — 4 ar siden udarbejde-
de flere modeller, der kunne imgdega behovet for en anderledes organisering af vore in-
stitutioner. KFBU har pa denne made veeret godt forberedt pa de gnsker, Kgbenhavns
Kommune - MR Bgrn — er fremkommet med.

Samarbejdet med de nye kommuner.

Vore fire tidligere amtsinstitutioner; Behandlingshjemmet Hvidborg, Skolehjemmet
Skovly, Ungdomshjemmet Thorshgjgard og Daggncentret for Bgrn og Familier overgik i
2007 til de nye kommuner. Hovedkontoret tog allerede tidligt i forlgbet kontakt til kom-
munerne for at fa afklaret de mest ngdvendige opgaver, og kommunerne var generelt me-
get samarbejdsvillige og tog derfor rigtig godt imod den nye opgave. Siden er der fra sa-
vel institutionernes, Hovedkontorets og kommunens side blevet arbejdet intenst med
overgangen. Der er ingen tvivl om, at det har veeret en stor opgave bade for institutioner-
ne, men ogsa for de nye kommuner at skulle tilpasse sig de nye forhold, og overgangen
har resulteret i mange udfordringer savel som mange nye spaendende opgaver. Generelt
har der veeret et godt samarbejdet med de fire kommuner, og det har resulteret i, at star-
stedelen af driftsaftalerne nu er pa plads, og at vedtaegten for den enkelte institution er
blevet tilpasset den nye driftsherre.

De tidligere bekymringer om, i hvor stor udstreekning kommunerne ville benytte sig af
vore tilbud, har indtil nu vist sig mindre bekymrende. Belaegningen har generelt set veeret
over al forventning, og saledes har alle fire institutioner haft en beleegning pa dggnafde-
lingerne teet pa de 100 %. Dagncenteret for Barn og Familier har endda haft den hgjeste
beleegning i mange ar. For Behandlingshjemmet Hvidborgs vedkommende har det vist
sig, at der har veeret en faldende interesse for institutionens dagbehandlingstilbud, hvorfor
man fra 1. juli 2008 ser sig ngdsaget til at nedleegge dagbehandlingsafdelingen. Det drejer
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sig om 14 pladser, og det er klart, at det er en alvorlig nedgang i aktiviteterne pa Hvid-
borg. 1 2008 og 2009 vil det for alvor vise sig, i hvilket omfang kommunerne vil anvende
de eksisterende dagninstitutioner og dagbehandlingstilbud, eller om de, som det viser sig
flere steder, selv opretter de dagninstitutionspladser og dagbehandlingspladser, man har
brug for.

Dialogforum og EF direktivet.

Dialogforum er en feellesorganisation for selvejende, sociale institutioner og deres orga-
nisationer pa alle omrader i Danmark, der blev oprettet i 2003. Dialogforum er medlems-
baseret og oprettet for at selvejende, sociale institutioner fra forskellige omrader kan stgt-
te og inspirere hinanden til feelles bedste. Organisationen blev oprettet, da flere institutio-
ner og organisationer fglte, der var et behov for at sta sammen og mente, at de forskellige
omrader, hvorpa der eksisterer selvejende institutioner kunne lare noget af hinanden.

I 2004 udgav Dialogforum en Hvidbog, som fik ikke ubetydeligt gennemslag blandt poli-
tikere pa Christiansborg. Hvidbogen gjorde med eksempler opmarksom pa de tiltagende
vanskeligheder de selvejende institutioner og sociale foreninger bliver mgdt med bade fra
kommunernes praksis og folketingets lovgivning.

Efterfalgende har Dialogforum taget flere emner op til drgftelse bade internt og i forhold
til kommuner og politikere pa Christiansborg. Senest har Dialogforum arbejdet intenst pa
at fa gjort opmaerksom pa de urimeligheder, den tidligere danske socialminister Eva Kjer
Hansens fortolkning af EF-direktivet om konkurrenceudsattelse medfarer for de selv-
ejende sociale, non profitter institutioner og organisationer. Annonceringspligten medfg-
rer, at opgaver skal i udbud, hvis de overstiger bagatelgraensen pa 500.000 kr. Omsat til
den virkelige verden vil det bl.a. betyde, at en opskrivning af institutionsbudgetter fra ar
til ar pa mere end 500.000 kr. vil medfare, at tilbuddet skal annonceres og konkurrence-
udseettes.

Pa trods af henvendelser til den tidligere Socialminister om urimelighederne vedrgrende
den danske fortolkning af konkurrenceloven og dermed annonceringspligten, har Dialog-
forum blot modtaget svar fra ministeren om, at det ikke vil fa stgrre betydning for de
selvejende sociale institutioner. Ministeren var dog i forbindelse med forespgrgselsdebat i
folketinget indstillet pa at lade kammeradvokaten udtale sig i sagen og udtalte, at man
ville rette sig efter kammeradvokatens indstilling. Kammeradvokaten udtalte i sin vurde-
ring, at den danske tolkning af EF direktivet var mere vidtgdende end EF direktivet paby-
der. Det fik imidlertid ikke nogen betydning for konkurrencelovens vedtagelse og dermed
annonceringspligten. | forbindelse med Konkurrencestyrelsens arbejde med at udarbejde
en vejledning for de selvejende institutioner i forhold til annonceringspligten havde Dia-
logforum kontinuerlig kontakt med Konkurrencestyrelsen. Det viste sig imidlertid, at ud-
arbejdelse af en hensigtsmaessig vejledning for de selvejende institutioner var mere van-
skelig end farst antaget. Det medfarte blandt andet, at Konkurrencestyrelsen i en periode
matte traede vande ikke mindst, fordi KL overfor Konkurrencestyrelsen havde papeget
urimelighederne i den vedtagne annonceringspligt, og som ville medfere, at kommuner,
der har driftsoverenskomster med selvejende institutioner, fik en helt urimelig arbejdsop-
gave og uhensigtsmaessige driftsforhold.

I styregruppen i Dialogforum blev det besluttet at tage kontakt til henholdsvis Folketin-
gets Erhvervsudvalg og Folketingets Socialudvalg for om muligt at rabe de ansvarlige
politikere op omkring den helt uacceptable lov om annonceringspligt. Bade Folketingets
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Erhvervsudvalg og Socialudvalg var mildest talt overraskede over, at annonceringspligten
ville fa de konsekvenser, vi fremlagde. Det har medfart, at flere politikere i henholdsvis
Erhvervsudvalget og i Socialudvalget har taget opgave pa sig og vil forsgge at fa forhol-
dene @ndret, sa det bliver muligt for bade kommuner og selvejende institutioner at fa ri-
melige arbejdsvilkar fremover.

Nye aktiviteter.

Villa Magnolia.

| efteraret 2007 indgik KFBU et samarbejde med initiativtageren Eva Lindholm Ander-
sen om oprettelsen af et aflastningstilbud for barn med autisme. Siden har KFBU sam-
men med Jeanette Hein fra FABU og Eva Lindholm Andersen arbejdet hen imod af fa
etableret og godkendt tilbuddet. Vi er kommet langt i processen og mangler derfor kun at
fa de sidste ting pa plads. Selve formalet med huset er at vaere en forbyggende foranstalt-
ning i forhold til familier med bgrn med autisme. Ferie og aflastningshuset Villa Magno-
lias malgruppe er barn fra 0 til 10 ar med diagnose indenfor det autistiske spektrum. Hu-
set vil kunne rumme 12 barn fordelt pa tre grupper med fire barn i hver. Der vil dog kun
veaere én gruppe af 4 bgrn i huset af gangen. Vi forventer i samarbejde med Eva Lindholm
Andersen, der skal vaere den daglige leder af tilbuddet, at tilouddet vil kunne modtage de
farste barn i aflastning i foraret 2008. Aflastningstilbuddet vil veere placeret i Hillerad
omradet og skal derfor godkendes af Hillerad Kommune.

Ishgjgard aflastningstilbud.

KFBU har i mange ar haft et godt samarbejde med Ishgj kommune vedrgrende oprettelse
af en familiecenterenhed, og i 2007 blev det muligt at viderefarer det positive samarbej-
de. KFBU og Ishgj kommune har séaledes i fellesskab veeret i gang med at oprette et af-
lastningstilbud til flere forskellige malgrupper. Der vil i alt veere plads til seks bgrn af
gangen, og malgruppen er hhv. kontaktsvage bgrn og unge, der kan kategoriseres inden-
for autismespektret, udadreagerende bgrn og unger med ADHD og psykosociale vanske-
ligheder, udviklingsheemmede bagrn og unge med nedsat psykisk funktionsevne samt
normaltbegavede starre barn, der har psykosociale vanskeligheder. Aflastningstilbuddet
vil blive placeret pa Ishgjgard, hvor der i forvejen er forskellige socialpaedagogiske og
skolemaessige specialtilbud, men det vil ledelsesmaessigt blive tilknyttet Thorshgjgard,
som en afdeling. Finn Alring, forstander pa Thorshgjgard, vil saledes vare aflastningstil-
buddets overordnede leder og derudover skal der anszttes en afdelingsleder, der fungerer
pa selve stedet.

Hvidborg — aflastning, observation/udredning.

| forbindelse med at dagbehandlingsafdelingen pa Hvidborg blev besluttet nedlagt af
Hvidovre Kommune, blev der nedsat en koordineringsgruppe, der skulle udarbejde for-
slag til kommende tilbud og aktiviteter pa Hvidborg. Bestyrelsen for Hvidborg fik fore-
lagt et forelgbigt udkast til nye tilbud og aktiviteter den 22. februar 2008, og efterfglgen-
de har arbejdsgruppen, pa bestyrelsens foranledning, forsggt at konkretisere de forskelli-
ge tilbud og initiativer. Fremover vil der i bestyrelsen og i koordineringsgruppen blive
arbejdet med falgende 3 omrader: Aflastningstilbud for en malgruppe sammenlignelig
med Hvidborgs nuverende dggnelever, observations- og udredningsopgaver i teet samar-
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bejde med barnepsykiatriske afdelinger og endelig profilering af Hvidborgs nuveerende
behandlingstilbud. Hvidborgs beliggenhed og mulighederne i bygningsmassen vil forven-
teligt kunne danne rammen omkring flere spaendende aktiviteter til gavn for bgrn, unge
og familier.

Malgvgards tilknytning til KFBU.

Bo- og behandlingsstedet Malgvgard og KFBU har valgt at intensivere samarbejdet, sale-
des at Malgvgard nu er blevet en del af KFBU. Det udvidede samarbejde betyder, at vi vil
kunne drage fordel af hinandens faglige viden i indsatsen for at opkvalificere arbejdet
med truede barn, unge og voksne. KFBU er blevet tildelt to bestyrelsesposter i Malgv-
gards bestyrelse. Malgvgards bestyrelsesformand er samtidig blevet medlem af repraesen-
tantskabet og vil sammen med lederen af Malgvgard deltage i repraesentantskabsmader-
ne. Derudover vil Mélgvgards bestyrelse, leder og medarbejdere naturlig ogsa kunne del-
tage i de gvrige arrangementer i KFBU’s regi pa lige fod med de gvrige institutioner.

Arrangementer det kommende ar.

Medarbejderdagn.

Det traditionelle medarbejderdagn, som indtil nu er blevet afholdt hver andet ar, afholdes
i ar samme sted som tidligere pa Sct. Helene Centret i Tisvildeleje. Hovedbestyrelsen ser
det som en vigtig opgave at skabe sammenhang og fellesskab for de medarbejdere, der
er ansat pd KFBU’s institutioner. Skabelse af netvaerk er om noget fremme i tiden, og
megen viden og erfaring kan pa den made blive formidlet til hinanden og skabe nye initi-
ativer pa de enkelte institutioner. Den kontakt, der bliver skabt mellem de enkelte medar-
bejdere medvirker ogsa til, at man jobmaessigt far indsigt i nye fagomrader og maske ad
den vej forbliver pa en KFBU institution frem for at sgge nye udfordringer andre steder.
Medarbejderdagn afholdes fra fredag den 12. september til lgrdag den 13. september
2008 og er gratis for deltagerne. Hovedkontoret er allerede i gang med planlaegningen af
programmet, og vi ser frem til, at mange, som de foregaende ar, vil deltage i arrangemen-
tet. Invitation og program for weekenden vil blive udsendt inden sommerferien af hensyn
til booking af veerelser m.v.

Temadage.

Det seneste ar har vi i Hovedbestyrelsen mattet erkende, at vi ikke tidsmassigt har over-
kommet at arrangere det antal temadage, vi gnskede. Det vil vi forsgge at rade bod pa i
ar, og der vil forventeligt blive arrangeret og gennemfgrt 3 temadage for medarbejdere pa
KFBU'’s institutioner. Derudover vil vi fastholde en temadag for de lzrere, der er ansat pa
institutioner, der har skoletilbud tilknyttet. Hovedkontoret har faet flere positive tilbage-
meldinger om de gennemfarte temadage, og der er lagt vaegt pa, at man her far mulighed
for at udveksle meninger og erfaringer med andre indenfor sit faglige omrade. P4 Hoved-
kontoret vil vi gare, hvad vi kan for at gare disse temadage til en inspirationskilde til ud-
vikling og forandring. Der er opsamlet meget stor viden og erfaring rundt om pa de en-
kelte institutioner, og et mal vil vaere at fa udbredt denne viden og disse erfaringer til in-
teresserede medarbejdere og ledere pa KFBU’s institutioner.
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En seerlig temadag.

I samarbejde med psykolog John Nielsen har Socialpolitisk Udvalg arbejdet med at ar-
rangere en sarlig temadag, hvis formal er at give institutionerne mulighed for at reflekte-
re over egen praksis med udgangspunkt i sprogets virkelighedsskabende betydning i det
daglige arbejde.

KFBU'’s pjece "Mennesket er unikt” preesenterer foreningens menneskesyn og grundlaeg-
gende padagogiske tilgang. Mark Thorsen skriver i forordet blandt andet: ”’Det er for-
eningens gnske, at materialet aktivt vil blive brugt af foreningens institutioner og besty-
relser og danne et solidt grundlag for det holdningsarbejde, som udfgres som en naturlig
del af det lgbende arbejde...”

I pjecen understreges sammenhzngen mellem veerdier og handlinger. Det hedder blandt
andet om dette: ”’Pa samme made vil menneskesynet, veerdierne og malsatningerne ikke
sette spor i vores arbejde, hvis de ikke bliver fulgt op af handlinger, der har afsat i disse
forhold™. Det er med henblik pa at styrke sammenhangen mellem veerdier, mal og hand-
linger yderligere i det daglige arbejde, at KFBU gnsker at afholde, i farste omgang, én
temadag for foreningens institutioner. Fra Hovedbestyrelsens side er gnsket naturligvis, at
vi fortsat kan arbejder aktivt med foreningens menneskesyn og gare det sa handlingsbase-
ret som muligt.

Forstander- HB mader.

Hovedbestyrelsen gnsker fortsat at prioritere mgderne mellem forstandere og Hovedbe-
styrelsesmedlemmer hgjt. Med udsigten til at flere forstandere og ledere forlader KFBU
for at ga pa pension eller sager nye udfordringer, vil der vere behov for, at de nye for-
standere og ledere kommer ind i feellesskabet i KFBU. Stillingen som leder og forstander
er ofte et alenejob, selvom man er omgivet af mange mennesker. Der vil derfor vare be-
hov for at fa skabt et netverk af ligestillede, hvor man bade formelt og uformelt kan drgf-
te lederskab med andre. | KFBU er der mange erfarne ledere og forstandere, og det er
derfor ogsa vigtigt, at den viden og erfaring kan komme andre til gode. Hovedbestyrelsen
gnsker derfor ogsa, at de nye ledere og forstandere pa KFBU’s institutioner far den statte
og hjelp de har brug for, og mgderne mellem forstandere og Hovedbestyrelsesmedlem-
mer skulle gerne understgtte dette.

Afgaede forstandere og ledere.

Carsten Henriksen har opsagt sin stilling som leder for Hostruphgj med virkning fra 1.
februar 2008. Carsten Henriksen tiltradte stillingen som leder den 1. august 2006, og har
saledes veret leder af Hostruphgj i 1% ar. Carsten Henriksen har udtrykt sin tilfredshed
med bade bestyrelse, medarbejdere og med KFBU, men har vurderet, at arbejdets karak-
ter og omfang var vanskeligt foreneligt med de forventninger og intentioner Carsten Hen-
riksen havde til arbejdet. Et ansattelsesudvalg bestaende af repraesentanter fra bestyrel-
sen, medarbejderne, ledelse og fra KFBU’s Hovedkontor er derfor blevet nedsat, stil-
lingsopslag indsendt, og man har modtaget 8 ansggere til stillingen. Ansettelsesudvalget
udvalgte 2 ansggere til samtale, og efterfglgende har ansattelsesudvalget indstillet til be-
styrelsen, at man ansatter Sgren March Sgrensen som ny leder af Hostruphgj med virk-
ning fra 1. maj 2008. Sgren Mgrch Sgrensen er 44 ar og har knap 17 ars erfaring med
paedagogisk indsats i forhold til barn og unge med vanskeligheder, heraf 8%z ar som leder
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og 2 ar som paedagogisk vejleder. Saren March Sgrensen har specielt arbejdet med bgrn
0g unge med autisme, Asperger syndrom og sveer ADHD/DAMP. Sgren Mgrch Sgrensen
har i en arraekke veeret leder af Firklgverskolens Ungdomsafdeling, som tidligere var en
del af specialskolen Langagerskolen i Arhus. Sgren March Sgrensen har en efteruddan-
nelse som systemisk konsulent og en systemisk uddannelse i ledelse, personale- og orga-
nisationsudvikling fra MacMann i Arhus. Hovedbestyrelsen byder Sgren Mgrch Sgrensen
velkommen i foreningen og ser frem til et godt og positivt samarbejde.

Kurt Kristiansen, som har veeret leder af Ungdomshgijskolen Sgndbjerggard siden den 1.
januar 1996 har opsagt sin stilling med virkning fra 1. april 2008 for at ga pa efterlgn.
Kurt Kristiansen kom til Sgndbjerggard fra et job pa Seden Enggard, som drives af Ung-
dommens Vel. Kurt Kristiansen har veeret bade dynamisk og initiativrig i udviklingen af
de mange aktiviteter pA Ungdomshgjskolen, og pa den made er man blevet i stand til at
give mange unge et nyt indhold og en ny motivation i deres liv. De mange rejseaktiviteter
og den hgjskolelignende opbygning har medvirket til, at de unge har fglt sig udfordret,
medinddraget og respekteret, og mange unge har efterfalgende kunnet etablere sig i selv-
stendige boliger. Sendbjerggards tilbud er enestaende, og det har derfor ogsa varet en
vigtig opgave at finde den helt rette aflgser for Kurt Kristiansen. Foreningen vil takke
Kurt Kristiansen for et godt, loyalt og konstruktivt samarbejde og gnsker dig alt godt
fremover med dine mange forestaende rejseaktiviteter som efterlgnner. Ansattelsesforlg-
bet med ny forstander blev imidlertid noget kompliceret, idet der opstod uoverensstem-
melser umiddelbart far den nye forstanders tiltreeden 1. marts 2008. Bestyrelsen har der-
for valgt i en periode, frem til en ny forstander bliver ansat, at konstituere Tina Bill
Schmidt. Bestyrelsen er taknemlig for, at Tina Bill Schmidt har sagt ja til denne opgave.
Det forventes, at den nye forstander tiltreeder forstanderstillingen pr. 1. august 2008.

Forstander pa Solhjem gennem 13 ar har opsagt sin stilling for at ga pa pension. Niels
Stage tiltradte stillingen som forstander pa Solhjem den 1. februar 1995 og kom fra en
afdelingslederstilling pa behandlingshjemmet Nebs Mgllegard. Niels Stage har med stor
ildhu endret Solhjem fra et skolehjem til et skole- og behandlingshjem. Solhjem er i dag
en velfungerende institution med gode fysiske rammer for savel afdelinger som skole.
Der har vaeret gennemfart flere miljgterapeutiske efteruddannelsesforlgb for medarbej-
derne, og det har medvirket til en solid faglig tilgang til arbejdet med de barn og unge,
som er blevet visiteret til Solhjem. Niels Stage har aldrig skanet sig selv i de mange op-
gaver, han har haft som forstander, og de rammer og det indhold, Solhjem har i dag, ma
for en stor del tilleegges Niels Stages arbejdsomhed. Foreningen vil sige Niels Stage tak
for mange ars godt samarbejde, og gnsker dig alt godt i dit fremtidige liv som pensionist.

Pa Opholdsstedet Paideia har bestyrelsen i samarbejde med Lone Boll indgaet en gensi-
dig aftreedelsesordning saledes, at Lone Boll fratraeder stillingen som leder for Paideia
med virkning fra den 28. februar 2008. Lone Boll blev ansat som leder af Paideia den 20.
juni 2000 og har sat sine faglige og personlige holdninger pa stedet. Det er lykkedes Lone
Boll at fa skabt et trykt og smukt "hjem” for barnene pa Paideia. Lone Boll har veret fo-
regangsmand for, at man anvender et dagligdagssprog, selvom det er en "institution”.
Begreberne vagtveerelse, pa vagt og at vare pa arbejde er blevet @ndret, sa bgrnene ogsa
gennem sproget oplever, at det er et hus med alle de falelser og holdninger, vi alle for-
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binder med et hjem. Foreningen gnsker Lone Boll alt godt fremover. Man forventer at
kunne anseette ny leder for Paideia snarest.

En markant personlighed forlader KFBU’s Hovedbestyrelse.
Hovedbestyrelsesmedlem Johannes Morre Pedersen fyldte den 25. marts 2007 70 ar.
Ifalge KFBU’s vedteegt er det ikke muligt at veelges eller genveelges til vore institutions-
bestyrelser eller til KFBU’s Hovedbestyrelse efter det fyldte 70 ar. Det betyder, at en al-
tid engageret, markant, arbejdsom og indlevende personlighed nu forlader KFBU’s Ho-
vedbestyrelse efter at have vaeret en del af foreningen gennem mere end 48 ar - de seneste
26 ar som medlem af KFBU’s Hovedbestyrelse. Johannes Morre Pedersen var formand
for KFBU’s Hovedbestyrelse i perioden fra 1987 til 2002, hvorefter han blev valgt til
nastformand i Hovedbestyrelsen. Indtil nyudpegning finder sted i forbindelse med et
kommende kommunalvalg, vil Johannes Morre Pedersen fortsat veere formand for
Hostruphgis bestyrelse, hvor han indtradte i bestyrelsen i 1986 og har vearet formand si-
den 2002, ligesom Johannes Morre Pedersen fortsat vil vaere bestyrelsesmedlem i Sgnd-
bjerggards bestyrelse, hvor Johannes Morre Pedersen blev udpeget i 1987.

Johannes Morre Pedersen var i perioden fra 1960 til 1969 ansat som regnskabsfarer pa
Bethesda — som nu er en del af Dggncentret for Barn og Familier i Arhus. | perioden fra
1974 til 1976 var Johannes Morre Pedersen udpeget til tilsynsradet for Bethesda af soci-
alministeriet. 1 1976 blev Johannes Morre Pedersen udpeget til bestyrelsen for Bethesda
og var fra 1978 frem til 2004 formand for bestyrelsen. |1 2004 oprettedes en ny selvejende
institution Dagncentret for Barn og Familier, hvor Familieinstitutionen Bethesda, Chr. IX
Barnehjem og Skoletilbuddet Rishgj indgar. Johannes Morre Pedersen blev formand for
det nye Dggncenters bestyrelse og er det fortsat til nyudpegning finder sted.

Johannes Morre Pedersen har veeret og er fortsat engageret i et veeld af forskellige opga-
ver i forbindelse med arbejdet i KFBU’s lokale institutionsbestyrelser og i Hovedbesty-
relsen. Johannes Morre Pedersen har vaeret medlem af KFBU’s forretningsudvalg i man-
ge ar og medvirker i lgsningen af de lgbende opgaver, der er mellem Hovedbestyrelses-
mgderne. | forbindelse med beskrivelsen af KFBU’s menneskesyn ”"Mennesker er unikt”
bidrog Johannes Morre Pedersen med stor indsigt i foreningens historie og med de hold-
ninger, som fortsat er udgangspunktet for foreningens arbejde. Johannes Morre Pedersens
sproglige viden og indsigt har medvirket til, at materialet "Mennesket er Unikt” er blevet
modtaget med stor anerkendelse fra samarbejdspartnere og andre, der har tilknytning eller
som har sggt viden og information om KFBU’s aktiviteter. Johannes Morre Pedersen vil
blive en savnet person i KFBU’s Hovedbestyrelse, bade hvad angar arbejdsindsats, men
ogsa som personen, der har KFBU’s historiske baggrund pa nethinden. Hovedbestyrelsen
kan fortsat gleede sig over, at Johannes Morre Pedersen endnu et stykke tid arbejder i vore
lokale institutionsbestyrelser og er med til at skabe de bedst mulige betingelser for de
bern, unge og familier, der kommer pa vore institutioner. Det sidste er kernen i Johannes
Morre Pedersens engagement i KFBU. | "Mennesket er Unikt” bliver der refereret til ars-
skriftet i 1989, hvor formanden for KFBU’s Hovedbestyrelse Johannes Morre Pedersen
udtaler: “"foreningens formal er at drive socialpadagogisk arbejde ud fra et kristent men-
neskesyn. Det star fast... Du skal elske din naste som dig selv, er budskabet i Bjergprae-
diken. Det vil sige, at selvrespekt er en forudsztning for et naestekerligt forhold til men-
nesker. Og netop selvrespekten — selvvardet — er det, som er gaet tabt for mange af de
ulykkelige barn og unge, som er givet i vor varetaegt. Saledes er det én af vore fornemme-
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ste opgaver at genskabe selvrespekten hos disse mennesker”. Hovedbestyrelsen takker
Johannes Morre Pedersen for et langt, solidt, engageret og indlevende samarbejde og gn-
sker dig al lykke og held i dagene fremover. Hovedbestyrelsen indstiller til, at repraesen-
tantskabet optager Johannes Morre Pedersen som a&resmedlem af repraesentantskabet.

Medarbejdere i KFBU.

Den 1. juni 2007 blev Kirsten Sgrensen ansat som ny regnskabsmedarbejder pa KFBU’s
Hovedkontor. Kirsten Sgrensen har mange ars erfaring med bogholderiopgaver og lgnud-
betaling, og regnskabsafdelingen nyder allerede godt af hendes erfaringer. Hovedbesty-
relsen byder dig velkommen i foreningen og gleeder os over det gode samarbejde.

Den 1. november 2007 fratradte Ann Marie Velton stillingen som regnskabsmedarbejder
pa Hovedkontoret. Ann Marie Velton har sggt nye udfordringer, og Hovedbestyrelsen
gnsker dig held og lykke fremover.

Den 1. november 2007 blev Britta Frglund ansat som regnskabsmedarbejder pa Hoved-
kontoret. Britta Frglunds arbejdsopgaver er bogholderiopgaver og Ignudbetalinger. Ho-
vedbestyrelsen byder dig velkommen i foreningen og haber, du vil falde godt til.

Med udgangen af juni maned 2008 slutter Anne Therese Schultz efter 2 % ar sit engage-
ment i KFBU. Anne Therese har vaeret ansat som projektmedarbejder pa Hovedkontoret
og deltaget i mange forskellige opgaver, bl.a. har Anne Therese staet for KFBU’s hjem-
meside og nyhedsmail, som kommer ca. 4 gange om aret. Endvidere har Anne Therese
ydet en stor indsats i forbindelse med Alexandrakollegiets overgang til selvejende institu-
tion og de dermed forbundne opgaver med godkendelser og optagelse pa Tilbudsportalen
m.v. Da alle institutioner skulle optages pa Tilbudsportalen, var det ogsa Anne Therese,
der bistod institutionerne med rad, vejledning og direkte hjaelp. Af andre opgaver, som
Anne Therese Schultz har deltaget i, kan i fleng naevnes: deltaget i arbejdsgruppe vedrg-
rende en beskrivelse af Skovlys paedagogiske teorier og metoder, udarbejdet hagringssvar
til ministerier, deltaget i arbejdsgruppen vedrarende etablering af aflastningstilbuddet
Magnolia, som er for bgrn med autisme, vearet tovholder pa KFBU’s kvalitets- og effekt-
program, vaeret opdateret pa ny lovgivning indenfor det sociale omrade og meget mere.
Hovedbestyrelsen vil sige dig tak for din store arbejdsindsats og gnsker dig alt godt frem-
over ogsa med familieforggelsen, som er pa ve;.

Fra den 1. april 2008 er Lene Engelbrecht Trolle ansat som udviklingsmedarbejder pa
KFBU’s Hovedkontor. Lene Trolle er 55 ar og kommer fra en stilling som projektleder
og konsulent i Barnehjelpsdagen. Lene Trolle er uddannet paedagog og har dggninstituti-
onserfaring fra tidligere ansettelser som afdelingsleder pa Bgrnehjemmet Naerumgard,
stedfortraeder pa Dggncentret Dohns Minde og stedfortreeder pa Specialbgrnehjemmet
Broen. Lene Trolle var en periode freelance guide i Europaparlamentet og senere leder af
den danske bgrnehave i Bruxelles. Lene Trolle har en periode varet pedagogisk konsu-
lent i Kgbenhavns kommune og senere taget en diplomuddannelse i ledelse og organisa-
tion. Lene Trolle er allerede godt i gang med opgaverne pa Hovedkontoret og vil ogsa
deltage i lokalbestyrelsesmgderne rundt om pa KFBU’s institutioner. Hovedbestyrelsen
byder dig velkommen i foreningen, og vi glaeder os til det fremtidige samarbejde.
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Afsluttende bemarkninger.

| beretningen for 2006-2007 blev det bemarket, at dette ar havde veret noget ganske ser-
ligt ikke mindst set i forhold til den netop gennemfarte kommunalreform. Hvert ar bliver,
nar man ser tilbage pa det, noget ganske serligt, selvom der ngdvendigvis ikke gennem-
fares nye reformer. Ogsa aret 2007-2008 har vaeret noget ganske searligt i KFBU. | kal-
vandet pa kommunalreformen er KFBU i stigende grad blevet kontaktet af initiativtagere
til nye tilbud, selvejende institutioner, som gnsker at blive en del af KFBU og af forvalt-
ninger, der gnsker i samarbejde med KFBU at oprette nye tilbud eller for at indga i ud-
valg og arbejdsgrupper omkring nye opgaver. Hvis travlhed er godt, s& ma meget travl-
hed vare rigtig godt, og det er da ogsa, hvad der har preeget KFBU’s arbejde i det for-
gangne ar. Opmarksomheden omkring KFBU's institutioners fortsatte eksistens efter
kommunesammenlaegninger har naturligvis veeret vigtig, og at der, indenfor det naermeste
aremal, vil ske andringer i de tilbud, der eftersparges fra kommunernes side, vil vere
forudsigeligt. Til gengeeld kan Hovedbestyrelsen konstatere, at KFBU pa mange mader er
aktivt med, nar nye opgaver skal lgses, og mange af vore institutioner er seerdeles dygtige
til at tage de udfordringer op, som forvaltningerne kommer med.

Selvom KFBU den 9. september i ar bliver 110 ar, er det fortsat en forening, der pa man-
ge mader holder sig ung og ikke fremstar rynket og krumbgjet. Vi gnsker, som da for-
eningen startede, fortsat at veere et supplement til de offentlige tilbud og vil gerne vaere
med til at tage nye udfordringer op i samarbejde med kommuner, regioner, andre for-
eninger eller ildsjele, der breender for en saerlig gruppe af barn, unge og familier.
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Oversigt over foreningens aktiviteter.

KFBU driver pa landsplan 9 forskellig barne- ungdoms- og familieinstituti-
oner. Heraf flere skole- og/eller behandlingstilbud. Enkelte institutioner har
dag- og familiebehandling.

Herudover omfatter KFBU 4 opholdssteder, et bofallesskab, 2 daginstitutio-
ner, Tjek-Punkt, der bl.a. omfatter opsggende arbejde pa Vesterbro og Chri-
stiania og et kollegium beliggende i VValby for unge madre.

FABU Forebyggelse - Anbringelse - Bgrn - Unge, er en familieplejeforening
tilknyttet KFBU, der farer tilsyn med bgrn og unge i familiepleje pa Sjel-
land og Lolland Falster. Derudover har FABU et betydeligt antal overvagede
og stagttede samvaer mellem bgrn og foraeldre. Endvidere laser FABU mange
forskellige konsulentopgaver for en reekke kommuner.

Af andre aktiviteter kan navnes:

1 paedagogseminarium

1 ferieejendom pa Thyholm til brug for institutioner m.fl.
1 feriehus i Sverige til brug for institutioner m.fl.

3 boligafdelinger for unge

KFBU har forretningsfareraftaler med:
Behandlingshjemmet Egelundshuset
Gribskov Efterskole

Videncenter for Synshandicap
Mission blandt Hjemlgse
Ungdomspensionen, Jens Jessensvej
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Institutionernes beretninger

Dggncentret for Bgrn og Familier

Saer vi i ar 2 efter kommunalreformen.

| sidste ars beretning skrev jeg, at vi havde store kvaler med alle de nye administrative
systemer, som skulle implementeres, og som ikke virkede. Det er bedre nu, ikke alt fun-
gerer, men det er for mig et billede pa, hvor stor en opgave det har veeret at skifte drifts-
herre. Det har kostet mange ressourcer.

2007 har veeret en meget stor udfordring, som pa mange mader ogsa har veret spenden-
de. Jeg synes, at det er lykkedes at positionere institutionen i den nye kommunale sam-
menhang, og Vi har faet mange nye samarbejdsrelationer. Det har ogsa betydet, at vi er
gaet ind i at lgse en del nye opgaver og lgse opgaver pa nye mader. Og det er jo der, mu-
lighederne i alt det nye ligger.

Sidste ars bekymring, om kommunerne ville bruge institutionen, blev gjort til skamme.
Vi kom belaegningsmaessigt ud af 2007 med den hgjeste belaegningsprocent i mange ar —
den har i lange perioder vaeret sa hgj, at overbelaegning har veret et problem, idet vi har
mattet sige nej til anbringelser i flere perioder. Det har varet meget kreevende for perso-
nalet, og vi traenger snart til et lille pusterum.

Men engagementet er der stadigvaek, og der bliver gjort et keempe arbejde i alle afdelin-
ger.

Af omrader, som har veeret meget i fokus det forlgbne ar, kan navnes — et stort kompe-
tenceudviklingsforlgb vedrarende miljaterapi, etablering af et nyt samarbejde med Arhus
kommunes Familieplejecenter vedrgrende observation af spaedbgrn i plejefamilier, feer-
diggerelse og implementering af en vidensbank pa Dggncentret, arbejde med dokumenta-
tion, saerlig indsats i forhold til skolefastholdelse og arbejde med bgrnenes individuelle
leeringsstile og meget mere.

Der er vist ingen, der kan pasta, at det er kedeligt at arbejde pa en dggninstitution...

De 3 skolebgrnsafdelinger har i ar igen veret pa skitur — en ny tradition, som vi startede
op sidste ar, og som er en rigtig god aktivitet for barnene. Samtidig bliver Dggncentrets
ferielejr brugt mere og mere af afdelingerne, sa der er ofte stor aktivitet rundt i de 6 afde-
linger.

En stor ting, som ogsa vil tage plads i det kommende ar, er planleegningen af Chr. IX’s
100 ars jubileeum, som skal lgbe af stablen naste forar.

Det store hab for den kommende tid er at kunne fa bare lidt tid og overskud til at fa faer-
diggjort de mange projekter, der er i gang og fa konsolideret de store forandringer, der
har praeget hverdagen de sidste ar. Der er jo stadig mange nye muligheder og udviklings-
omrader, som vi gerne vil undersgge.

Henrik Ernst
Forstander
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Familieinstitutionen Bilowsvej

Aret 2007 blev pé flere mader lidt anderledes med belaegningsprocenter, ind- og udflyt-
ninger m.m. Det vil jeg ikke skrive s& meget om denne gang. Jeg vil i stedet satte fokus
pa aret, der gik og aret, der kommer ved beskrivelse af ”Institutionens egne ud-
viklingsmal og udviklingsarbejde”.

Malsatninger for Bgrneafdelingen 2008:
Mal for medarbejdernes udvikling:
1. Implementering af narrative samtaler
— som en del af en fortsat udvikling af den miljgterapeutiske tenkning i Barne-
afdelingen.
Fokus pa psykodynamisk teori, samt tilknytningsteorier.
3. Fokus pa teamorganisering, iser
— teamkoordinatorfunktionen
— teamlederfunktionen
— teamudviklingssamtaler (tus)
4. Udvikling af degnteammedarbejderens rolle i samarbejdet med interessenterne

no

Mal for arbejdet med bgrnene:

1. Bgrnesamtaler
— individuelt og i grupper
— gget selvindsigt
— livshistorie — fortid, nutid og fremtid

2. Det gode bgrneliv
— hjemmelighed
— individuelt tilpasset/tilrettelagt dagligdag
— medbestemmelse i hverdagen

Mal for samarbejdet med vores interessenter:

1. Inddrage interessenterne i narrative samtaler med bgrnene.

2. Tilbyde institutioner/skoler introduktion til arbejdet i Barneafdelingen.

3. Barn i skoler/institutioner, hvor vi har bgrn anbragt, tilbydes et opleeg om “at bo

i Bgrneafdelingen”.

4. Forzldrene inviteres til et evalueringsmgde, omhandlende deres erfaringer
med Bgrneafdelingen.
Etablering af kontakt til en eller flere foreninger i lokalomradet.
Indfarelse af 2 arlige foraldrearrangementer arligt.
Fokus pa samarbejdet med kakkenlederen vedr. sund kost.
Opmarksomhed pa at skabe “det gode samver” mellem foraldre og barn.

o No G

Malsaetning for familievaerkstedet 2008:

At szette Familieveerkstedet pa landkortet i en socialpolitisk kontekst — et bogprojekt i
Familieveerkstedet:

@nsket er at fa skabt en beskrivelse af Familievarkstedets terapeutiske behandlingstilbud,
af personalets analyseprocesser og dermed af processerne i behandlingsarbejdet.
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Det skal vaere med fokus pa personalets behandlingsmgder, analyse af behandlingspro-
cesser, og af hvordan forskellige teorier og metoder anvendes fleksibelt i forskellige fa-
milier. Hvordan tilretteleegges behandlingsforlgb dels pa metaplan og dels pa mikroplan?
Hvordan designes de forskellige interventioner i samtaler og i terapeutiske familieaktivi-
teter, - analyse, mal og metodik?

Arbejdet i Familieveerkstedet er familieterapi, hvor hele familien som udgangspunkt altid
inddrages. Familierne mgdes med et abent sind, hvor vi lerer den enkelte familie at ken-
de. Hver familie behandles unikt, samtidig med at de mgdes med samme metoder, men i
kontekster med forskellig indhold og proces.

— Hvordan og hvem definerer mal med behandlingen, og hvordan opnas behand-
lingsmotivation? | hvor hgj grad skal der vaere motivation til stede, for at en be-
handlingsproces kan opstarte?

— Hvordan skabes motivation igennem det terapeutiske arbejde som afseet til at ska-
be forandringer?

— Hvordan skabes der forandring, fra at barnet ofte er det udpegede problem, til at
det bliver familiens dynamik, der kommer i fokus, og foraldrene bliver ansvarlige
for forandringer, der giver trivsel til alle familiemedlemmer?

I Familieveerkstedet inddrages det offentlige netvaerk for at skabe samarbejde og koordi-
nering af indsatsen til gavn for familiens forandringsproces. Foraldrene deltager altid i
mgderne. Denne tvaerfaglige kontekst/ metode skal analyseres og beskrives saledes, at det
bliver belyst, hvad det er, der far det tvaerfaglige samarbejde til at udvikles konstruktivt til
gavn for familiens behandlingsproces.

— Hvad sker der med familier gennem en terapeutisk forandringsproces?
Det skal undersgges, hvad familierne kan forteelle om at veere i en behandlingsproces i
Familieverkstedet, og hvad de har opnaet af @ndringer og resultater.

Det at skrive en bog om Familievaerkstedet kan vaere med til at belyse:
— Teoretisk og metodisk klarhed, uden at veere dogmatisk
— Den tavse viden
— En unik evne til at mangvre i kaos
— Et terapeutisk eksperimentalt udviklingsmilje
— De forskellige kriterier for familiernes succeser

Forlgbet omkring processen har indtil videre indeholdt felgende elementer:

— Dannelse af en projektgruppe.
1. Familieterapeut Jargen Malmkjeer-Mgrch, Familieveerkstedet Bilowsvej
2. Stedfortraeder Merete Carlsen, Familieinstitutionen Bulowsvej
3. Afd. Leder og Familieterapeut Marianne Mitta Larsen, Familieveerkstedet

Bilowsvej

— Inspirationsmgder:
1. Roland Durup og Anne Therese Schultz, KFBU.
2. Journalist Ib Jensen.
3. Psykolog Anne Dige Jgrgensen.
4. Antropolog Mette-Louise E. Johansen.



23

— Fokusgruppemeade:
1. Fysioterapeut, Master i professionsudvikling, MeD Anette Helt
2. Daginstitutionsleder Anette Demuth
3. Psykiatrisk sygeplejerske Anne Limkilde
4. Seminarielerer Astrid Sgdring Jensen
5. Specialpadagog Birgitte W. Petersen
6. Socialradgiver, familieterapeut Rikke Joan Larsen
— Sparringsmgde med Antropolog Mette-Louise E. Johansen
— Imellem hvert delelement har projektgruppen haft opsamlingsmader.

Udviklingsarbejde og dokumentation for familieafdelingen 2008

Familieafdelingen pa Familieinstitutionen Bllowsvej deltager i et projekt, der sigter mod
at igangsatte en forskningsevaluering og lgbende dokumentation af den socialpaedagogi-
ske indsats pa familiedggninstitutioner.

Stedfortraeder Merete Carlsen sidder i projektgruppen, der har arbejdet med at udarbejde
en projektbeskrivelse i samarbejde med lektor Inge Bryderup fra DPU (Danmarks Pada-
gogiske Universitet).

Familiedggninstitutioner er en tidlig og forebyggende indsats, hvor socialt udsatte famili-
er indskrives i kortere tid med henblik pa bade socialpadagogisk udredning og behand-
ling af forholdene omkring barnets og familiens aktuelle stgttebehov.

Der findes i Danmark et netvark bestaende af 13 familiedggninstitutioner, der udbyder
samme type indsats, men ogsa repraesenterer en reekke forskelle i forhold til malgrupper
og socialpadagogiske tilgange. Blandt disse deltager 11 familiedagninstitutioner i dette
projekt. Feelles for dem alle er, at vi gnsker at udvikle og dokumentere den socialpada-
gogiske indsats pa familiedggninstitutioner, hvor der pa baggrund af et degnophold gives
serlige muligheder for behandling og stette samt for at udrede familiens ressourcer og
vanskeligheder med henblik pa fremtidige udviklingsmuligheder.

Det overordnede formal med opholdet pa en familiedegninstitution er udredning og be-
handling i forhold til smabgrnsfamilier, som er mzrket af sociale og oplgsningstruende
problemer, der vurderes som en trussel for bgrnenes trivsel, udvikling og sikkerhed.
Formalet med indsatsen pa en familiedggninstitution er saledes at sikre en tidlig indsats
samt forbedre grundlaget for familiens videre udvikling.

Projektbeskrivelse indeholder dels en beskrivelse af en forskningsevaluering, der har fo-
kus pa familiedegninstitutioners formal og praksis, og dels en beskrivelse af en efterfal-
gende lgbende dokumentation og effektevaluering af indsatsen i forhold til anbragte fami-
lier pa de 11 familiedegninstitutioner. Det er planen, at forskningsevalueringen skal fore-
tages i perioden maj 2008 til september 2009, og at den lgbende dokumentation og ef-
fektevaluering foregar over en 5-arig periode.

Velferdsministeriet har bevilliget midler til projektet, som dog ikke reekker til projektet i
helhed, hvorfor projektgruppen arbejder videre med at sgge fonds midler for at kunne
igangseatte projektet efter planen i 2008.

Det er et projekt, som vi forventer os meget af, iser da vi ser det som en oplagt mulighed
for at kvalificere det faglige arbejde med familierne, men ogsa for at fa en evaluering og
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dokumentation af hvilke tiltag som virker, samt at kunne udvikle metoder til lgbende eva-
luering.

Se www.fam-bulowsvej.dk

Niels E. Grube
Forstander

Vuggestuen Chr. X

"Sofie star foran seebeautomaten. Hele hendes lille krop er spandt, blikket fast og fokuse-
ret. Hgjre hand har handfladen opad under sebeautomaten, venstre hand griber om hand-
taget og trykker ned. Det kraever koncentration og koordinering, sa tungen stikker ud og
holdes lige i munden.”

At arbejde med vuggestuebgrn er kunsten at kunne se det store i det sma. Det er den vee-
sentligste del af vores paedagogiske arbejde, og omsorgen og respekten for det enkelte
barn optager langt det meste af vores tid.

I begyndelsen af aret havde vuggestuen et forlgb med en rytmikpadagog, der arbejdede
med bgrnene i aldersopdelte grupper i rytmikrummet pa loftet. Krop og bevagelse samt
sprog var i fokus. Og for bgrnene er det at skulle pa loftet noget helt serligt.

I maj og juni var der skovuger for de store bgrn i vuggestuen. At kere med bus er en op-
levelse i sig selv, og skoven rummer utallige muligheder for at udforske og afpreve sig
selv. Ogsa pa legepladsen kommer naturen taet pa, ikke mindst edderkopper og draber-
snegle var bgrnenes store interesse. Pa den arlige bondegardstur for de 2-arige barn var
dyrene dog noget starre.

Eventyr, sang og musik satter fantasien i gang, og i efteraret gik vi igen pa loftet med en
paedagog, der har specialiseret sig pa omradet. Der blev sunget, lavet fagter og “de tre
bukke bruse” var et fast element.

Arets indsatsomrade "kulturelle udtryksformer og vardier” blev isar tilgodeset i forbin-
delse med de mange traditioner i Chr. X. Der blev malet, klippet og Kklistret i malerummet
0g pa stuerne, og arstiderne markeret ved skiftende udsmykninger i huset. Hver maned i
vinterhalvaret gik turen til den store biograf i Lyngby storcenter, for at se sma film be-
regnet for de yngste. Foyeren med de store trapper, det store lzerred og de blgde stole, og
lyset der bliver deempet er en helt seerlig oplevelse. Og i ”Det lille teater” i Lavendelstrae-
de fik de starste bgrn mulighed for at se levende teater.

Sammen med foragldrene holdt vi den, historisk set, koldeste sommerfest, og vi fik veek-
ket nissefar og nissemor op til julemaneden. Rigtig mange “"gamle” barn og foraldre
valgte at leegge vejen forbi pa "gamle begrns dag.”

Forealdreradet i vuggestuen bestar af, op til tolv, engagerede og interesserede foraldre.
Radet har i det forlgbne ar arbejdet malrettet og konstruktivt pa at blive synlige og pa at
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fa arbejdet sat i system. Deres arbejde er et vasentligt bidrag til bl.a. vuggestuens traditi-
oner og er med til at skabe gode og nere relationer til foraldrene.

Mangel pa paedagoger, kommunale besparelser, for fa og meget sma bgrn var nogle af
vilkarene for daginstitutionerne i Lyngby-Taarbeek Kommune i 2007.

Dagtilbudene fik i 2007 deres helt egen lov: ”Lov om dagtilbud til bgrn og unge”, hvor
formal og krav til daginstitutionerne er beskrevet. Af nye tiltag kan navnes tilbud om
sprogvurdering af de 3-arige barn og barnemiljgvurdering.

At mgde alle disse udfordringer er spendende og udviklende, men kraever ogsa, at insti-
tutionerne har kvalificeret personale til at lgfte opgaven. Chr. X er pa dette punkt privile-
geret. | foraret fik vuggestuen besat leder og souschefstillingerne, og siden har vi kunnet
byde tre erfarne og kvalificerede pseedagoger velkommen. Et fint tilskud til husets dygtige
og stabile personalegruppe, som har medfert tiltraengt ro i vuggestuen.

Det kommende ar byder pa en lang reekke opgaver, der skal lgses, og vi ser frem mod at
udvikle nye dokumentationsformer, et emne den samlede personalegruppe vil arbejde
malrettet med pa arets personaleweekend.

Marina E. Hammerby og Marie-Louise D. Nielsen
Souschef og leder

FABU
Fabu Forebyggelse - Anbringelse - Bagrn - Unge

| efteraret 2007 blev den hidtidige familieplejeforening Familieplejen for barn og unge
sammenlagt med sgsterforeningen Dggnplejeformidlingen for barn og unge i Nordsjel-
land og viderefart nu under navnet Fabu-fonden, i daglig tale kaldet Fabu, og stadigveek
med uandret tilknytning til KFBU.

I forbindelse med denne fusion har det veeret vigtigt at respektere de enkelte organisatio-
ners egen kultur, traditioner m.v., og dette er ogsa lykkedes i sa stort et omfang, at der nu
er tale om en stor og velfungerende organisation.

Sammenleagningen har ogsa betydet, at Fabu nu er den starste leverander af alle ydelser
inden for familiepleje- og samvarsomradet samtidig med, at der udbydes en raekke nye
tiloud til vores kommunale samarbejdspartnere, og den store volumen og mange dygtige
medarbejders faglighed og viden vil betyde, at Fabu i de kommende ar vil veere en mar-
kant medspiller og et veesentligt supplement til kommunernes indsats omkring familieple-
je og samveer.

Et af de nye tilbud, som vi forventer os meget af, er samarbejdssamtaler, som er baseret
pa erfaringerne for et gennemfart forskningsprojekt indenfor de sidste 3 ar. Sigtet er at
kunne forbedre samarbejdet mellem plejeforeeldre og biologiske foraldre, og erfaringen
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viser 0gsa, at metoden ogsa kan anvendes til samarbejdet mellem dggninstitutionsperso-
nale og barnenes forzldre.

I vores daglige anbringelses- og samarbejdsarbejde, kan vi allerede nu se positive resulta-
ter, og derfor har vi valgt ikke blot at bruge metoden i aktuelle familieplejesager, men
ogsa tilbyde den til kommunale forvaltninger i deres egne familieplejeanbringelsessager.

En anden og absolut positiv effekt af sammenlagningen har veeret, at vi nu kan levere en
raekke familiepleje- og samveerstilbud i en savel kvantitativ og kvalitativ volumen, der
ger, at vi i gjeblikket ser en rekke nye henvendelser fra kommuner, som vi hidtil ikke har
haft samarbejde med, men som har faet gje pa den styrke, der er i at have en stor organi-
sation som Fabu som leverandgr af ydelser.

En del af fusionen har ogsa veeret kendetegnet ved, at det var vigtigt, at man som familie-
plejeorganisation fortsat var lokalt placeret, og vi har derfor opretholdt kontorerne i Hille-
rad, Rgdovre og Vanlgse, saledes at vi ogsa kan varetage samvaersopgaver fra flere for-
skellige geografiske adresser.

Herudover er Fabu involveret i et fondsbaseret projekt omkring anbringelse af etniske
barn i etniske plejefamilier, og som er et projekt som forventes afsluttet i slutningen af
2008.

Herudover er Fabu ogsa involveret i et projekt, som er finansieret af satspuljemidlerne,
og som omhandler dokumentation omkring sikring af familieplejeanbringelsesomradet,
herunder iseer at undga sammenbrud og skabe forbedring af plejebgrns skolegang. Dette
er et projekt, som sandsynligvis har vidtgaende muligheder omkring udvikling af familie-
plejeomradet, og forelgbig iveerksaettes der derfor en forlgbsperiode pa 4 ar.

Finn VVoss
adm.chef

KFBU’s Bgrne- og Familiecenter "Hostruphgj”

Det ar, der er gaet siden sidste arsheretning, har pa personaleomradet vearet noget turbu-
lent her pa Hostruphgj. Vi har saledes matte se, at vores kok, sekreteer og forstander har
sagt deres stillinger op i naevnte rekkefglge og uden, at opsigelserne var relateret til hin-
anden pa nogen made. Vi har faet ansat en ny kok og er i skrivende stund midt i ansattel-
sesproceduren for en ny forstander. Sekreteerstillingen er lidt i venteposition, da vores
lokalbestyrelse har besluttet at lade en del af vores administration overga til KFBU.

Den megen turbulens pa personalefronten har ogsa medfart, at det gvrige personale har
mattet lgbe lidt hurtigere, hvilket ikke er nemt, da vi feler, at vi i forvejen har nok at se
til, da vi oplever, at flere af de barn, vi modtager, er blevet mere resursekraevende end
tidligere. Vi finder det saledes ofte ngdvendigt, at barnet er sammen med en voksen en til
en hele dagen igennem. Enkelte af vores bgrn formar kun at komme hjem til foreldrene
pa korte besgg, hvilket har medfart, at der nu er barn pa Hostruphgj 365 dage om aret.
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De bgrn, vi modtager, har ogsa tendens til at vaere yngre ved indskrivningstidspunktet
end tidligere. De kommer i sa ung en alder, at de ikke har veeret i kontakt med folkesko-
len og dermed starter deres skolegang her i vores interne skole. Fra kommunernes side
oplever vi en stadig starre efterspgrgsel pa aflastningspladser. En efterspargsel som vi for
langt stgrstedelen ma afsla, da vi har overbelaegning.

Pa det paedagogiske omrade har vi sgsat et kursusforlgb om miljgterapi i samarbejde med
Lars Rasborg. Han har skrevet en bog om emnet som alt paeedagogisk personale — pada-
goger og leerere — har laest. Efterfalgende har Lars Rasborg tilrettelagt et undervisnings-
forlgb over 3 gange. Meningen er selvfalgelig, at personalet far en faglig viden, der gar,
at miljgterapien kan blive en af grundpillerne i vores paedagogiske arbejde.

Vi har i det forgangne ar investeret i en multibane dvs. en asfalteret udendgars boldbane
med bander. Banen blev indviet med besag af den professionelle fodboldspiller Simon
Braemer fra Aab. Han spillede kamp mod nogle af vores drenge og skrev efterfalgende
autografer. En begivenhed, der tiltrak bade avis og TV og var en stor oplevelse for vores
bgrn. Banen er i gvrigt blevet meget flittigt brugt sidenhen og har absolut veeret alle pen-
gene verd.

Ellers har aret budt pa den traditionelle koloni til Lystrup i august og skitur til Norge i
januar. Dertil kommer en reekke mindre ture og udflugter, ligesom vi holder fast i den
arlige sommer- og julefest hvor foraldre - og for sommerfestens vedkommende bedste-
foraeldre og s@skende - deltager.

Jens Lyndby
Skoleleder

Behandlingshjemmet Hvidborg

Strukturreformen

For Hvidborg har aret 2007 varet praeget af kommunernes tilpasning til Strukturreformen
og de konsekvenser, det har faet for beleegningen pa vores dagafdeling. Ved overgangen
til kommunen er noget af den PR-service, som amtet tidligere sgrgede for, forsvundet, og
vi konstaterer, at selv om det daglige samarbejde omkring det administrative karer i en
positiv and og atmosfaere med Hvidovre Kommune, er det Hvidborg, der selv skal sgrge
for, at kontakten til de gvrige kommuner i regionerne etableres og vedligeholdes, samt at
vores belagning er pa plads.

Der er fortsat ikke foretaget endringer i den oprindelige aftale fra Hvidborgs tid med am-
tet.

Belaegning
Vi kom ud af aret med en gennemsnitlig beleegning pa 98,7 % for dagn og 73,1 % for
dag.
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Dagafdelingen nedlaegges

Ved udgangen af 2006 havde vi kun 11 af vore 14 dagpladser belagt. Dette fortsatte ind i
2007 uden tegn pa, at kommunerne sggte dagplaceringer. I april 2007 matte vi derfor
farst reducere antallet af pladser til 7 med afskedigelser af personale til faglge. Da prisen
derfor kom til at stige, meddelte kommunerne, at de ikke lengere gnskede at anbringe
barn pa vores Dagafdeling. Med den baggrund blev det besluttet i et samarbejde mellem
Hvidovre kommune og lokalbestyrelsen at nedlaeegge afdelingen pr. 1. januar 2008. Af
hensyn til en etisk forsvarlig udskrivning af bgrnene indgik Hvidborg aftaler med de
kommuner, der ikke umiddelbart kunne finde Igsninger til deres bgrn om at lave et afvik-
lingsprojekt for 8 barn. Dette projekt feerdiggeres 30. juni 2008.

Foreldreradet

Det sidste ars tid har vi haft svert ved at fa foraldre til at indga i foreeldreradets arbejde,
men ved arsskiftet er det igen lykkedes at fa et aktivt foraeldrerad op at sta.

Pa Dagafdelingen har vi en serdeles aktiv foreldregruppe med et overskud, hvilket de
viste, da Dagafdelingen skulle nedlaeegges. Det var i vid udstraekning ogsa deres fortjene-
ste, at kommunerne indgik aftaler om projektet for afviklingen af Dagafdelingen.

Hvidborgs stgtteforening

Vi har faet en stgtteforening tilknyttet Hvidborg. De lavede i september et arrangement
for tidligere elever og medarbejdere. Ved dette farste arrangement lykkedes det at samle
40 personer, der havde veeret pa Hvidborg fra slutningen af 60’erne. De fik alle en god
eftermiddag, hvor minder og sjove historier blev udvekslet. Vi haber, det vil blive en tra-
dition, som er kommet for at blive.

Kursusforlgbet

Vi har pa Hvidborg haft et 2-arigt kursusforlgh, hvor der blev undervist og gvet i vores
relationsarbejde med bgrnene som det centrale i uddannelsen. Uddannelsesforlgbet har
vaeret bygget op af elementer bestaende af studiekredse, kursusdage med eksterne under-
visere, internater og implementeringsdage og har bundet institutionen sammen pa tveers
af afdelinger og fagligheder.

Den endelige afslutning foregik med en fest i juni 2007, hvor medarbejderne fik deres
kursusbeviser for gennemfgrt uddannelse.

@konomi

Desverre fik nedleeggelsen af Dagafdelingen konsekvenser for vores gkonomi, og vi kom
ud af aret 2007 med et merforbrug pa 300.000,- kr. Af disse er dog en vasentlig del hen-
seettelser til igangveerende bygningsrenoveringer, som har veeret lenge tiltraengt.
Desveerre har aret 2007 ogsa veeret praeget af mange indbrud og tyverier, ligesom ildspa-
seettelse i vor keelderskakt ogsa har kostet istandsattelse.

Sa sent som nytarsaften blev et kanonslag smidt ind af et vindue i kaelderen og fik sat ild
pa vort netop opfyldte lager i depotet af papir- og husholdningsvarer. Vi arbejder stadig
pa konsekvenserne af denne brand med nedbrud af telefoner, strem og IT- forbindelser.
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Nye tiltag

Vi er i samarbejde med Hovedkontoret og Hvidovre kommune gaet i gang med at se pa
nye muligheder for Hvidborg. Der arbejdes pt. pa et aflastningsprojekt, ligesom vi er i
gang med overvejelser om at etablere et projekt med observation og udredninger af de
barn, der star pa lange ventelister inden for det barnepsykiatriske omrade. Dog fastholder
vi vort degnbehandlingsarbejde som rygraden i Hvidborgs ydelser.

Dion Hansen
Forstander

Barnehaven Lykkesholm

2007 har veeret et stabilt ar i Lykkesholm, med en stabil medarbejdergruppe, som er fag-
ligt velfunderede og har et dynamisk samarbejde.

Gentofte Kommune har bevilget midler til, at alle medhjalpere og paedagoger, der er an-
sat i kommunen, kan komme pa efteruddannelse. Vi har 2 medhjelpere og 4 paedagoger,
der har afsluttet denne efteruddannelse, samt 2 paedagoger der lige er pabegyndt efterud-
dannelsen. Derudover har vi én medhjeelper, som er pa andet ar af sin meritpaedagog ud-
dannelse.

| forbindelse med nedleeggelsen af vores basisgruppe for bgrn med sproglige og kommu-
nikative vanskeligheder, valgte flere specialpaedagoger at forlade Lykkesholm med den
begrundelse, at de ikke kunne arbejde med inklusion.

Da vi skulle ansztte nye paedagoger, blev de ansat som ressourcepadagoger ude pa stu-
erne, hvilket betad, at der pa hver enkelt stue kom flere personaleressourcer, idet ressour
cerne faglger barnene.

I en naturlig forlaengelse af inklusionsprojektet er sprogarbejdet ogsa blevet en starre del
af hverdagen. Alt sprogarbejde foregar nu pa stuerne, sa alle bgrn far gleede og stort ud-
bytte af det, tillige med at alle i personalegruppen far et gget fokus pa begrns sprogudvik-
ling.

Samtidig med omstruktureringen besluttede ledelsen, personalet og bestyrelsen at ansgge
om at nednormere bgrnetallet med 7 barn. Dels fordi barnetallet er dalende i vores di-
strikt, men ogsa fordi vi mener, at feerre barn pa stuerne er til fordel for barn med kom-
munikative vanskeligheder.

Vores ansggning blev imgdekommet af kommunalbestyrelsen og nednormeringen tradte i
kraft pr. 1. august 2007.

I Gentofte Kommune har man valgt, at der er én padagog fra hver institution, der er an-
svarlig for 3-ars sprogvurderingen. Den valgte sprogpaedagog far et 40 timers kursus i det
teoretiske omkring barns sprogudvikling og skal derefter vaere den, som videreformidler
til resten af personalegruppen.

Foraldrebestyrelsen vil sammen med ledelsen og personalet det kommende ar sette fo-
kus pa foreeldresamarbejdet. | farste omgang vil vi rette fokus mod foraldremgaderne, idet



30

vi har et gnske om, at flere forzldre deltager aktivt ved selv at komme med input og
punkter til dagsordenen.

Vi har i leengere tid veeret optaget af at undersgge, hvad grunden er til, at forseldre mener,
at bgrn ikke ma maerke sig selv - alle hindringer pa barnenes vej skal fjernes.

Vi bruger meget tid pa at tale med foraeldre om, at konflikter og frustrationer er en del af
barndommen, som bgrnene skal have hjelp til at handtere. Det er i barndommen, man
skal gve sig i at kunne lgse sine konflikter og kunne forholde sig til sine frustrationer.
Det, vi lerer i barndommen, er det, vi skal bygge videre pa i ungdomsarene og voksenli-
vet — og hvis fundamentet ikke er i orden, bliver man alt for let veaeltet omkuld som men-
neske.

Evelyn Andersen
leder

Skole- og behandlingshjemmet Orgstrand

I 2007 havde institutionen den store glaede at tre af vore paedagoger afsluttede masterud-
dannelsen i socialpaedagogik. Det var et stort og kreevende arbejde for de studerende, men
institutionens gvrige medarbejdere udviste stor fleksibilitet og forstaelse for det arbejds-
pres, de havde ved bade at skulle studere og samtidig have et job, sa medarbejdernes op-
bakning, statte og fleksibilitet var medvirkende til, at vi fik tre mastere i socialpaedago-
gik. Deres masteropgaver omhandlede alt sammen noget, der har med Orgstrands pada-
gogik at gare.

Den ene opgave: Problemformulering. Hvordan organiserer forskellige aktarer efterveer-
net for unge pa degninstitutionerne, og hvilke konsekvenser kan det antages at fa for den
unges integration i voksenlivet.

Pa Orgstrand har vi arbejdet med eftervarn i de sidste 15 ar, hvorfor der var meget mate-
riale for vor studerende at ga i gang med samtidig med, at han kunne arbejde med at ind-
hente viden fra andre institutioner om, hvordan de arbejdede med eftervaern. Den korte
konklusion pa det er, at nar de unge forlader institutionen, er det utroligt vigtigt, at de har
en fast kontaktpaedagog, de kan henvende sig til, en de kender, og en de har en relation
til. Den viden, der kom hjem igennem masteropgaven, arbejder vi videre med pa institu-
tionsplan.

Den anden opgave: Problemformulering. Hvilken andring er der sket pa Orgstrand hen
over en 30 arig periode? Hvordan har disse @ndringer eller mangel pa samme pavirket
synet pa barnet og de padagogiske metoder?

Denne masteropgave viste klart, pa hvilke omrader der var sket en udvikling og &ndring,
og pa hvilke omrader mange ting stadigveek er de samme. Gennemgaende for Orgstrand i
hele 30 ars perioden har veeret, at der har veret et hgjt aktivitetsniveau bgrn og medarbej-
dere sammen. Ligeledes har den faste arsplan med skiture, arbejdsuger, idratssteevne,

opsamlingsture og teaterprojekter veeret gennemgaende traditioner. Kontaktpaedagogord-
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ningen har ogsa i hele den 30 arige periode vist, hvor verdifuld den er. Af ting, der har
@ndret sig, kan vi se, at der nu sker en langt hgjere inddragelse af barnet om, hvorfor det
er pa institutionen, og hvad der skal ske, ligesom foraeldre og sagsbehandlere inddrages i
langt hgjere grad, end de gjorde for 30 ar siden.

Den tredje opgave: Problemformulering. Pa hvilken made adskiller ture med barn og un-
ge sig fra hverdagslivet pa institutionen, og hvordan kan man indkredse de sarlige mu-
ligheder og betingelser ture giver som paedagogisk metode.

Opgaven viste endnu engang, hvor centralt et paeedagogisk middel turene er for barnene.
Hvordan vi far omsat effekten fra turene til dagligdagen er en fortsat problematik, som vi
hele tiden arbejder med. Pa turene opbygges der relationer og erfaringer bgrn og paedago-
ger imellem, og disse relationer og erfaringer har vi gradvist leert at bruge mere og mere i
hverdagslivet.

Som noget nyt i ar har vi etableret en miljgstation pa Orgstrand, hvor institutionens affald
kildesorteres. Dette var et resultat af Kebehavns Borgerreprasentations beslutning om, at
kommune og de tilhgrende institutioner, gennem miljgledelse, skulle lave en indsats for
et bedre miljg med mindre co2 udslip. Pa Orgstrand blev miljgproblemet en del af under-
visningen i skolen, hvor barnene bl.a. i de to emneuger var med til at bygge en miljgstati-
on og sette den udvidede kildesortering i gang. Barnenes engagement i projektet og fort-
satte deltagelse i det daglige sorteringsarbejde har klart veeret medvirkende til at imple-
mentere det miljgforbedrende tiltag, der er lavet pa Orgstrand. Bgrnene udviste langt star-
re interesse for at arbejde med miljg, end vi egentligt havde forventet. Det er speendende
for barn at sortere og at laere omkring de forskellige materialer, hvor lang tid gar der, for
plastik eksempelvis nedbrydes, og hvor leenge gar der, far et cigaretskod, avis m.v. for-
svinder, hvis man smider det i naturen.

Pa Orgstrand har vi haft tilsynsbesgg fra Kgbehavns Kommune. Indledningsvis kan jeg
konstatere, at tilsynsbesggene nu er blevet meget mere omfattende og mere detaljeret og
med en langt hgjere kvalitet, end de tidligere har veeret. Der har veeret tilsynsbesag pa
Orgstrand og pa afdeling Viskinge.

Af udpluk fra tilsynsrapporten kan jeg navne, at der skrives om de fysiske rammer:
"Orgstrands afdelinger fremstar saerdeles hyggelige og hjemlige, flere steder nyistandsat-
te med lyse farver og moderne mgbler, rent og pant over alt. Skole- og undervisningslo-
kaler fremstod ordentlige og velindrettede og funktionelle.”

Omkring brugernes trivsel skrives som generel vurdering: "Ud fra samtaler med ledelsen,
med bgrn og unge og ud fra observationer ved rundvisning, er det tilsynets samlede vur-
dering, at der er god trivsel hos bgrn og unge pa institutionen, med tryghed ved persona-
let og ved forudsigeligheden (strukturen) i hverdagens mange begivenheder — pa trods af
hverdagens sedvanlige skaermydsler og bgvl, som det dbenbart er lykkedes at finde hold-
bare kompromisser og lgsninger pa."
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Omkring pargrendes inddragelse i tilbudet er den generelle vurdering: "Tilsynet vurderer,
at samarbejdet og dialogen med forzldrene fungerer serdeles tilfredsstillende.”

Afdeling Viskinge. Om de fysiske rammer skrives der: "Der kan veere gode grunde til, at
gnske sig en mere dynamisk og moderne bygningsmaessig ramme omkring denne afde-
lings socialpaedagogiske virksomhed. Det skal anbefales institutionens ledelse og besty-
relse at gare sig overvejelser om anvendelsen af denne afdeling i dialog med MR Barn,
saledes at virksomheden ikke overhales og trues af det gjensynlige slid og den "gammel-
dagshed", der preeger miljget."

Ovennavnte gik vi i gang med allerede for et ar siden, i samarbejde med Kgbenhavns
Kommune, idet det er Kgbenhavns Kommune, der ejer bygningerne, og vi stgtter meget
op omkring vurderingen, at bygningerne ikke er tidssvarende, og at der er brug for en
starre renovering. Dette arbejde er vi i gang med i samarbejde med MR kontoret. I til-
synsrapporten fra Viskinge naevnes ligeledes: "Det er tilsynets indtryk bl.a. fra samtaler
med eleverne, at bgrn og unge befinder sig OK i institutionen, og at de hver isar oplever
sig stattet i deres personlige situation af opholdet pa institutionen."

"Det er tilsynets opfattelse, at den beskrevne — og den af eleverne bekreeftede — dialog om
padagogik og adferdsreglerne og konsekvensen af overtraedelser, pa mgder mellem afde-
lingslederne og eleverne er ubetinget gode. "

"Afdelingen har en god og realistisk opmarksomhed pa risikoen for misbrugsudvikling."

Tilsynsrapporten fra afdelingen Viskinge har givet anledning til mange drgftelser med
MR om, hvordan vi far bragt afdelingen op til en hgjere standard, ligesom vi ogsa meget
har debatteret vores paedagogik omkring turene, specielt akutture, idet vi pa afdeling Vi-
skinge har den procedure, at hvis en ung udviser grov vold, harverk eller lignende steerkt
normstridige handlinger, sa tager barnet af sted med to paeedagoger pa en aktuttur enten til
en hytte i Sverige eller et shelter, hvor man sa sammen far bearbejdet problemerne. Den-
ne form for hurtig indgriben har givet anledning til megen debat med den padagogiske
tilsynsfarende.

| arsberetningen for 2006 skrev vi om vores besgg af en russisk institution. Jeg kan nav-
ne, som opfelgning pa dette, at vi igen i 2008 far besgg af bgrn og medarbejdere fra insti-
tutionen, de skal deltage i vores landsidratsstevne. Vor landsidretssteevne har nu udvik-
let sig til et mere internationalt tilsnit, idet vi i ar far deltagere fra Rusland, Polen og
Grenland.

Troels Lohmann
Forstander

Opholdsstedet Paideia

2007 har veeret et omstillingens ar for Paideia, hvor kommunalreformen i begyndelsen
skabte en del usikkerhed, og hvor selve arbejdet pa Paideia var praeget af diverse interne
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udfordringer. Sidste ar havde vi saledes en bekymring for, hvordan kommunalreformen
ville pavirke vores belaegning, men disse bekymringer viste sig at veere ubegrundet, da
flere kommuner i arets lgh henvendte sig til os. Sa selvom aret startede med to ledige
pladser, blev disse hurtigt fyldt op. I dag har vi fuld beleegning.

Aret har vaeret praeget af stor travlhed, bl.a. har vi sagt farvel til en medarbejder, der har
veeret langtidssygemeldt. Til trods for den travihed har medarbejderne pa Paideia udvist
stort engagement, fleksibilitet og generelt ydet en ekstra arbejdsindsats. I sommeren 2007
blev der ansat flere nye dygtige medarbejdere, som har vaeret med til at give nyt liv til
Paideias medarbejdergruppe.

Alle bgrnene pa Paideia trives godt, hvilket ogsa gelder for de to senest nyankomne, der
begge er faldet godt til. | arets lgb fejrede vi ogsa et af bgrnenes konfirmation, som blev
en god og hyggelig dag, hvor ogsa foraldrene deltog.

| starten af det nye ar 2008 indgik bestyrelsen pa Paideia i samarbejde med leder Lone
Boll en gensidig fratreedelsesaftale, der beted, at Lone Boll fratradte stillingen som leder
for Paideia den 1. marts 2008. Der forventes at blive ansat en ny leder pr. 1. august 2008,
hvilket vi ser meget frem til.

Sassa Schumeier
konst.leder

Skodsborg Observations- og Behandlingshjem

Det forgangne ar har for institutionen som helhed budt pa talrige oplevelser og udfordrin-
ger. Farst og fremmest har anbringelsesreformen og det &ndrede anbringelsesmanster i
Kgbenhavns Kommune haft stor betydning for institutionens beleegning og dermed ogsa
for den gkonomiske ramme, vi har raderet over. For aret som helhed har vores belegning
desveaerre veeret noget lavere end gnsket, og som alle andre institutioner, der er underlagt
den aktivitetsbaserede budgetmodel, har dette naturligvis betydet nogen usikkerhed i for-
hold til vores gkonomiske raderum. Vi har som faglge deraf varet meget restriktive i for-
hold til vores gkonomiske dispositioner, hvilket pa den ene side har veeret helt ngdven-
digt, men pa den anden side ogsa har udgjort en betydelig udfordring for institutionen —
ikke mindst pa den personalemassige side.

Det er vores erfaring, at det er vanskeligere dels at fastholde et fagligt kompetent perso-
nale, og dels at rekruttere nye dygtige medarbejdere til en arbejdsplads, der kontinuerligt
ma regulere personaleressourcerne i forhold til den (hgj)aktuelle beleegningssituation.
Tidsbegraensede anseettelser og tilkaldevikarer har som fglge deraf vundet indpas i starre
omfang end tidligere, imens de mere langsigtede personalestrategier generelt er blevet
noget sveerere at fastholde. Det er klart, at Skodsborg har veeret meget optaget af denne
problematik, da det jo ikke mindst er personalets knowhow, der ggr institutionen attrak-
tiv, ikke mindst set fra den anbringende myndigheds synsvinkel.

Nar dette er sagt, sd har vores samarbejde med Kgbenhavns Kommunes Socialforvaltning
ogsa i det forgangne ar veret rigtig godt. Institutionens kontakt med MR-bgrn, Persona-
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lekontoret, Tilsynskontor og de forskellige socialcentre har generelt vaeret meget velfun-
gerende, og vi ser derfor frem til at fortsatte det gode samarbejde i aret, der kommer.
2008/2009 bliver jo et helt serligt ar for Skodsborg, idet vi som flere andre degninstituti-
oner sandsynligvis snart bliver en del af det nye kabenhavnske centerlandskab — og vi ser
i den forbindelse meget positivt pa forslaget om dannelsen af et center for de selv-
[foreningsejede dagninstitutioner. Det bliver spendende at deltage i de forestaende (og
mere konkrete) forhandlinger om det kommende centers struktur og indhold.

Medarbejderne pa institutionen er nu midtvejs i KIA uddannelses- og udviklingsprojek-
tet. Under overskriften ”Kvalitet I Anbringelsen” har ledelse, psykolog, socialradgiver og
paedagogisk personale siden oktober 2007 arbejdet dels med de politiske mal for vores
arbejde, og dels med Skodshborgs etiske grundlag, videns/teorigrundlag og omsat-
nings/leeringsrum. Vi ser frem til at beskeftige os med sidste fase i projektet, nemlig in-
stitutionens paedagogiske praksis. Arbejdet med KIA foregar i et samarbejde mellem in-
stitutionen, Kgbenhavns Kommune, Karin Kildedal, LFS og en vejleder fra Professions-
hgjskolen i Kagbenhavn.

Institutionen har altid veerdsat samarbejdet med foraeldrene til de anbragte bgrn. Pa dag-
ligdagsplan har vi saledes haft stor gleede af vores teamorganisation, hvor vi af behand-
lingsmaessige og rehabiliterende hensyn arbejder med en klar sondring mellem, hvilke
problematikker der mest hensigtsmaessigt draftes pa et specifikt overordnet “voksen” ni-
veau (altsa mellem foraldre, peedagog og psykolog/socialradgiver), og hvilke emner der
mere naturligt behandles i bgrnegruppen — altsa i feellesskabet mellem det anbragte barn,
dets foraeldre og institutionens padagogisk personale. Trods det almindeligvis velfunge-
rende foraeldre-samarbejde oplever vi det stadig som vanskeligt at rekruttere foraldre til
foraeldrerad og foraeldrerepraesen-tation i bestyrelsen. Da vi saledes i efteraret 2007 ind-
kaldte til foreeldremgde, kom der desveerre kun én tilmelding. Derfor har nu valgt en an-
den indfaldsvinkel — og inviteret alle foreeldre til en havearbejdsdag med bgrn og perso-
nale, hvor vi efter nogle timer med faelles praktisk arbejde spiser frokost og afholder for-
&ldre-mgde (alt sammen gerne udendars, hvis vejret indbyder til det).

Afslutningsvis vil vi fremhaeve institutionens kekken, der i det forgangne ar har gennem-
gaet en betydelig udviklingsproces. Vi har ansat nyt og mere specialiseret personale, der
med udgangspunkt i en overordnet kostpolitik tilbereder maltider, der i langt hgjere grad
er malrettet vores bgrns ofte serlige behov. Desuden er det samtidig lykkedes at overga
til 95 % gkologisk drift uden merudgift for institutionen. Det er tydeligt for os, at bgrnene
i hgj grad profiterer af den ggede opmarksomhed pa maden som kilde til bade ernaring
og oplevelser.

Hans Henrik Barfoed
Konst. forstander
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Skolehjemmet Skovly

Aret 2007 har pa Skovly veeret et godt, speendende, udfordrende og travlt ar.

Ar 1 efter Kommunalreformen var afventet med spaending, men jeg synes, at vi er kom-
met godt i gang med samarbejdet med Rudersdal Kommune. Nu har vi faet en underskre-
vet driftsaftale med Rudersdal Kommune samt nye vedtagter.

Vi er blevet meget vel modtaget, og selv om enkelte (veesentlige) omrader endnu ikke er
faldet helt pa plads, gleeder vi os over at vaere kommet taettere pa vores nye samarbejds-
partner. Ikke kun geografisk, men ogsa mentalt.

2007 endte med en belagningsprocent pa 98,5 %, og i skrivende stund har vi en akkumu-
leret belaeegning i 2008 pa over 100 %. Det er vi stolte af, idet vi tager det som udtryk for,
at det arbejde vi udfarer, har den kvalitet, som vores elever og dermed de anbringende
kommuner forventer.

Udover de indskrevne 28 elever har vi pt. efterveern med 4 elever. 2 af de elever vi i 2007
har udskrevet naede at holde svendegilde pa Skovly, inden de flyttede i egen bolig. Begge
er blevet udleert murere og er nu selvforsgrgende. | det hele taget er det vores opfattelse,
at langt hovedparten af vores indskrevne elever er i god trivsel og udvikling.

Pa medarbejdersiden har vi haft en del langtidssygemeldinger. Dels de “almindelige” fy-
siske skavanker (1: darligt knz, 2: gdelagt knz (skitur med Skovly), 3: darligt ben, 4:
nakkeskade ved fodboldspil) og dels psykiske problemstillinger for medarbejder nr. 5 og
6. Vi er glade for vores sygefraveerspolitik incl. sygefraveerssamtale(r). ”Nr. 5” har valgt
at opsige sin stilling pa Skovly, og "nr. 6” er delvist sygemeldt nogle maneder endnu. Vi
forventer dog, at alle er Kklar til en optimal indsats indenfor fa maneder. De resterende
medarbejdere har gjort en stor indsats for at erstatte de sygemeldte kolleger, sa sygefra-
vaeret har ikke pavirket hverken undervisningen eller det paedagogiske arbejde i naevne-
veerdig grad.

Rudersdal Kommune har afholdt tilsyn pa Skovly den 30. januar 2008. Jeg citerer fra Til-
synets konklusion: ”Efter vores drgftelse med MED-udvalget og efterfalgende rundgang
pa institutionen ma vi papege, at der fortsat er megen renovering, udvendigt og iser ind-
vendigt, der skal til, for at Skolehjemmet Skovly kan sta som en moderne og tidssvarende
institution”.

"Alle - savel ledelse, medarbejdere, bgrn som pargrende - giver sammen og hver for sig
udtryk for, at de er glade for deres institution, at de synes, den lever op til sin intention, at
det er en god arbejdsplads, at man far den hjaelp, man har brug for, at der er en abenhed,
nar man kommer som foraldre, hvilket betyder, at man bliver medinddraget i de proces-
ser, der er ngdvendige og mulige, samt at man altid er velkommen ligegyldig, hvor og
hvornar man har noget pa hjertet. Dette opvejer samstemmende de ulemper, der er ved at
institutionen traenger til renovering”.

"Det er tilsynets vurdering, at der arbejdes med den pagdagogiske praksis, og at alle er
meget opmaerksomme pa, hvad det enkelte barn har brug for, ligesom der er en struktur i
dagligdagen, der tilgodeser, at alle kan vere til stede og udvikle sig pa en god made”...
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Vores foreldresamarbejde fungerer fint. VVores foraeldreradsformand er blevet fuldgyldigt
medlem af lokalbestyrelsen (Kbh. amts plads), og det er af stor betydning, at foraeldrene
nu er direkte repraesenteret i lokalbestyrelsen. VVores foreeldrerad fungerer ogsa fint med
en reprasentant fra hver afdeling og 4-5 arlige mader.

Vores 3 primare udfordringer i det kommende ar:
Fastholde vores fine beleegningsprocent. Det gares bl.a. ved:
e Individuel tilgang til eleverne. Inkl. rummelighed og fleksibilitet.
En gedigen undervisning.
Troveerdige, stabile voksne.
En omstillingsparat og fleksibel organisation.
Teet samarbejde med de anbringende kommuner og foraeldrene.

Fa opstartet en renovering- og vedligeholdelsesplan pa Skovly.
e Udarbejde en renoverings- og vedligeholdelsesplan.
e Afklare finansieringen mellem Skovly/KFBU og Rudersdal Kommune.
e Lagge en plan for udfarelsen.

Fastholde og videreuddanne vores personale.
e Skovlys personale er velkvalificeret og stabilt. Dette skal fastholdes bl.a. gennem:
e MUS-samtaler og GRUS-samtaler samt kompetenceudvikling.

Vi arbejder indenfor de veerdier og det menneskesyn, som er beskrevet i ”Mennesket er
unikt”, og derudover betragter vi os som en omstillingsparat organisation og glaeder os til
de udfordringer, som fremtiden vil bringe.

Vi tror, at der ogsa i arene fremover er behov for en institution af SKovlys karakter og ser
frem til samarbejdet med elever, foreldre, Rudersdal Kommune og KFBU om de bgrn og
unge, der midlertidigt er i vores varetagt.

Poul Andersen
Forstander

Behandlingshjemmet Solbjerg

Nu er det godt 6 ar siden, jeg kom til Solbjerg som forstander. I den store tidsregning er 6
ar jo ikke noget at snakke om, og det er da heller ikke meget, nar man tenker pa, at der
har veeret institution pd Sdr. Fasanvej 16 siden 1936. Men da vi som Solbjerg kunne fejre
10 ars fedselsdag sidste ar, var mere end halvdelen af den tid med mig ved roret.

Sa nu kan jeg vel passende gare en lille status.

Da jeg ankom i slutningen af 2001, havde Solbjerg 4 ¥ ar pa bagen. | hele 2001 havde
man hverken haft forstander, viceforstander eller psykolog. Alligevel havde man formaet
at opretholde en strukturering af det daglige arbejde, og man havde arbejdet med at ud-
vikle samarbejdet med anbringende myndighed og foraeldre. Og man havde netop afslut-
tet en miljaterapeutisk uddannelse, som man var i fuld gang med at forsegge at implemen-
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tere, sa ogsa det behandlingsmassige omrade var under udvikling. Der var blandt medar-
bejderne en stor entusiasme og et stort gnske om at klare sig og Solbjerg igennem skeere-
ne i en sveer tid.

Nu var det sa sadan, at den teoretiske ballast, jeg selv medbragte til Solbjerg, kun havde
meget lidt til feelles med den miljgterapi, man som regel — ogsa pa Solbjerg — praktiserer
pa behandlingshjem rundt om i Danmark.

Da jeg var ung studerende, var antipsykiatrien og humanistisk funderet samfundskritik pa
sit hgjeste — vi var en del, der med R.D. Laing og mange flere stillede spargsmal til,
hvem det egentlig var, der var gale. Om psykisk lidelse i virkeligheden var en sund reak-
tion pa en syg familie, et fremmedgarende samfund, kapitalismen osv. Efterhanden blev
denne teenkning suppleret med en stor interesse i den franske psykiater og psykoanalyti-
ker J. Lacans revolutionerende gentenkning af psykoanalysen, som virkeligt rystede det
etablerede psykoanalytiske selskab, IPA. Lacans arbejde blev bl.a. et opgaer med nogle af
de teoretiske retninger, som miljgterapien baserer sig pa, nemlig jegpsykologien og ob-
jektrelationsteorien. Han mente, at psykoanalysen skulle tilbage til sine rgdder hos S.
Freud: en teori om det ubevidste og sprogets og talens effekt pa subjektet. Han opponere-
de bl.a. mod den overdrevne og alt for tidlige tolkning af patientens tale og adfeerd, mod
den deraf fglgende “bedrevidenhed” hos terapeuten og mod den tanke, at man som tera-
peut skulle veere det ideal — rollemodel om man vil — som patienten skulle straebe efter at
blive.

Sa det 1a mig pa sinde fra begyndelsen at gare denne teori, dens etik og menneske-
syn/subjektforstaelse tilgeengelig for medarbejderne pa Solbjerg, og jeg snskede, den
skulle danne grundlag for paedagogikken. Derfor har vi siden efterarssemestret 2003 ud-
budt undervisning for medarbejderne, og siden foraret 2004 arrangeret en tilbagevenden-
de FORARSKONFERENCE med interne savel som eksterne oplaegsholdere — bl.a. psykoana-
Iytikere fra Paris og en psykolog fra Nebs Mgllegard.

Ultrakort sagt har forstanderskiftet med andret teoretisk tilgang betydet falgende for Sol-
bjerg:

Organisatorisk har vi sammenlagt de to boafdelinger under én afdelingsleder. Vi har
ansat en dagpaedagog, der sgrger for den daglige kontinuitet pa afdelingen, og en foreel-
drekonsulent, hvis opgave det bl.a. er at tage hand om foraldrenes smerte ved, og gge
deres indsigt i, hvad der ledte frem til anbringelsen af deres barn. Skolen har faet mere
plads til at forsta sig selv som skole, dvs. med et anderledes, selvstendigt, nadvendigt
leeringsrum end pé boafdelingen, men stadig med den lacananalytiske forstaelse af sub-
jektet.

Behandlingsmaessigt har vi &ndret tilgangen til barnet pa en raekke omrader: Vores akti-
viteter skabes ud fra den voksnes interesse og lyst til denne, sammen med bgrnene. At
barnene er ssmmen med en voksen, der har en stor interesse savel i selve aktiviteten som
i at dele den med bgrnene gar, at barnets nysgerrighed og interesse for bade samvaer og
aktivitet nemmere pirres. Med et psykoanalytisk begreb kan man sige, at barnets driftsliv
derved far mulighed for at udvides. Hvert barn tilknyttes en mand og en kvinde — et kon-
taktteam — hvis indbyrdes relation danner ramme for barnets forstaelse af sig selv — ikke
som verdens navle, men som en del af et feellesskab, hvor man har forskellige pladser, alt
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efter om man er barn eller voksen. Vi er meget opmarksomme pa ikke at udsette barnet
for den voksnes bedrevidenhed og tolkning, og vi forsgger at give rum til, at barnets tale
kan udfolde sig, samtidig med, at det erfarer det sociale rums begraensninger og leerer at
respektere de gvrige deltagere.

Vi har mange refleksive rum, hvor teorien omseettes til praksis: supervision (af en psyko-
analytiker, der er uddannet indenfor den franske skole), morgenmader, fagradsmader
samt behandlingsmgder og — konferencer.

Ud over bgrnemgader pa afdelingen og overlapsmgder og elevrad i skolen, har vi netop
indfart et ugentligt feelles-bgrn-og-voksen-made, hvis formal er at lytte til savel det svaere
og det gode, der er haendt i ugens lgb, og sige hinanden en god weekend.

Vi tilbyder bgrnene at ga i en individuel psykoanalyse efter konkret vurdering.

Vi har nu kun ganske fa magtanvendelser, og savel forzldre, bgrn og samarbejdsparter
udtrykker tilfredshed med Solbjerg.

Vores succeskriterier er bl.a. udskrivning til folkeskole, hvilket er lykkedes i rigtig mange
tilfeelde.

Vi er i fuld gang med at arbejde med KFBUs kvalitets og effektprogram — iser effektde-
len er vigtig for os, da den tilbyder et godt refleksionsrum for kontaktteam og barn.

Sidst, men ikke mindst, har vi efterhanden en hgj trivsel i en stabil, veluddannet og ser-
deles kompetent medarbejderstab uden hvem alt det ovennavnte slet ikke kunne lykkes!
Vi havde faktisk to 10 ars jubilaeer i 2007.

Sa pa bundlinien er det faktisk ikke sa ringe endda. Bortset fra, at vi har pladsledighed, da
Frederiksberg Kommunes anbringelsesmgnster har &ndret sig. Men der skal jo ogsa veere
noget at arbejde med fremover.

Susanne Snej
Forstander

Skole- og behandlingshjemmet Solhjem

Som vanligt har det varet et travit ar med mange nye udfordringer pa Solhjem. Vi har
ikke skiftet "arbejdsgiver” som sa mange andre institutioner, der er overgaet fra en amts-
kommunal institution til en kommunal, men vi har brugt rigtig megen tid og kraefter pa
Kgbenhavns Kommunes opleg til en ny centerstruktur og til at deltage i KIA-projektet —
Kvalitet i Anbringelsen.

Det har isaer vaeret problematisk for personalet og har givet megen usikkerhed,

at man ikke endnu har fundet en model, som ogsa beskriver de foreningsejede og selv-
ejende institutioners ny struktur.

At vi samtidig har skullet arbejde med KIA-projektet, og dermed ogsa bruge ekstra tid i
det daglige til dette projekt, har virkelig "trukket teender ud”.
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Heldigvis har vi haft en beleegningsprocent pa 97 % saledes, at vi har undgaet at skulle
veaere belastet budgetmaessigt samtidig med de to nye projekter.

Det er endelig lykkedes at fa valgt et foraeldrerad samt en foraldrerepraesentant til besty-
relsen. Det gleeder vi os meget over, da vi i et par ar har veeret uden foraldrerad, hvilket
vi har savnet meget.

Vi har ogsa faet nedsat et “elevrad” bestaende af et barn/ung fra hver afdeling valgt af
afdelingens bgrn/unge. Radet har nu fungeret i 3 ar med stor succes, og bgrnene/de unge
udviser et stort engagement i forhold til at komme med emner til mgderne.

I juni maned sagde vi farvel til en mangearig leerer — den eneste kvinde i skolen - da hun
valgte at ga pa pension. Det var et stort tab for Solhjem, da hun var en hgijt skattet rolle-
model for vore piger.

I skrivende stund har vi endnu ikke faet en ny kvindelig lerer i skolen, hvilket er et stort
savn.

Vores socialradgiver gennem flere ar har faet nyt arbejde og er fratradt den 1. marts 2008.
Det betyder, at et langvarigt oparbejdet godt samarbejde med bagrnenes familier og soci-
alcentrene skal genopbygges pa ny, hvilket selvfalgelig bliver en alvorlig udfordring for
en ny socialradgiver og en ekstra belastning for ledelse og kontaktpaedagoger i en perio-
de, indtil kontakten er genoprettet.

Iseer kontakten til socialcentrene har stor betydning for sagsbehandlernes kendskab til
Solhjem og hermed indflydelse pa vores belaegningsprocent, ligesom det har betydning
for de ekstrabevillinger, som vi af og til har behov for, nar vi far barn og unge med gan-
ske seerlige problemstillinger, der kraever ekstra paeedagogisk bistand.

Efter 13 ar som forstander pa Solhjem har jeg besluttet at fratreede med udgangen af maj
maned 2008 for at ga pa pension. Jeg vil gerne benytte lejligheden til at takke alle for
samarbejdet og godt samveer.

Niels Stage
Forstander

Ungdomshgjskolen Sgndbjerggard

2007 har veeret kendetegnet ved, at vores belaegning fortsat har veeret lav pga. den &ndre-
de kommunale struktur, usikkerheden og tilbageholdenhed med hensyn til anbringelser i
forhold til vores malgruppe og kommunernes generelle stramme gkonomi.

I slutningen af aret begynder vi at fa flere henvendelser, og i skrivende stund har vi nu 13
elever indskrevet, hvor vi har plads til 14 elever. Sa vi forventer igen, at ga lysere tider i
made!!! Arets skonomiske resultat - et underskud pa 40.000 kr. - mé anses for at veere
tilfredsstillende.
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Vores nye tilsynsmyndighed er nu Struer Kommune. Det har veret problematisk i for-
hold til at fa godkendt vores budget for 2008. Indtil videre har Struer Kommune kun vil-
let godkende udgifter, der samlet er 75 000 kr. mindre end det godkendte budget for
2007, som var godkendt af det daveaerende Ringkgbing Amt, som bestemt aldrig, i denne
sammenhang, blev kendt for at ”gi ved dgrene”!!

Fortsat er psykoedukation et veesentlig indslag i vores undervisning. Med baggrund heri
er der taget flere initiativer fra elevside: en gruppe elever er gaet i gang at lave en film om
Sendbjerggard, og der er taget initiativ til, at elevradet igen er blevet startet op.

| efterdret gik en arbejdsgruppe i gang med at udarbejde skabeloner for elevsamtaler og
handleplaner. Baggrunden var gnsket om at skabe ens retningslinier for afholdelse af
elevsamtaler samt opfylde kommunernes krav om dokumentation.

Arbejdet har resulteret i et godt, overskueligt og brugbart arbejdsredskab.

Da jeg har besluttet at ga pa efterlan pr.1.4.2008, vil jeg benytte lejligheden til at sige tak
for 12 gode ar pa Sendbjerggard. Tak til elever, kolleger og bestyrelse. Endvidere tak for
godt samarbejde med KFBU og hovedkontoret.

Kurt Kristiansen
Forstander

Ungdomshjemmet Thorshgjgard

Thorshgjgard har haft rigtig travlt i 2007. Masser af ting er nye og anderledes pga. &n-
drede driftsforhold i forbindelse med strukturreform. Overgangen til Ishgj Kommune er
forlgbet glat og uden problemer. Medvirkende hertil er naturligvis KFBU’s gode samar-
bejdsforhold med Ishgj, og at vi har en god bestyrelse, der tillige har Ishgjs socialud-
valgsformand som medlem.

Snart suppleres bestyrelsen med en erhvervsmand som det 5. medlem.

Vi har ogsa haft det held, at medarbejderrepraesentant Ginnie (Marievej) har veret gen-
nemgaende hele aret og med sin sprudlende positive indstilling har sat kulgr pa bestyrel-
sens indsigt i de daglige arbejdsforhold pa THG.

Vi har god vind i sejlene pa THG — mange henvendelser og masser af elever.

Vores nye pjecer spgrges der efter af vore samarbejdspartnere. Vi har lavet en for hver
afdeling — og der er ogsa — med Mortens hjelp — en pa vej om Stgtteforeningen.

I november holdt vi et brag af et personaleseminar, som var megtig inspirerende for det
videre arbejde. Bl.a. beskaftigede vi os med et fremtidsscenarie: hvordan ser THG ud om
5 ar. Hvilket inspirerede til, at vi senere har afholdt en strategidag med bestyrelsen, hvor
vi har lagt nogle udviklingstrade ud for de neermeste ar.

Ledelsesgruppen har arbejdet intenst med virksomhedsplanlaegning og strategiplaner. Der
er mange nye udfordringer i kelvandet pa kommunal- og strukturreformen. Bl.a. derfor
har vi tilknyttet en professionel coach i et toarigt forlgh. Pt. arbejder vi med at etablere
den nye ungdomsuddannelse i samarbejde med Ishgjs skoleforvaltning, en aftale om ung-
domsboliger, etablering af nyt aflastningstilbud for Ishgj kommune, udbygning af de fy-
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siske rammer og endelig implementering af kvalitetsprogrammet. For nu at naevne det
vigtigste.

Udflugter og ture

Vi har flyttet den store arlige tur til efteraret. Afdelinger og veerksteder var i ar i Wales pa
vandretur. Omkring 35 deltagere i alt havde en supertur med vores seedvanlige bus, der
karte os derover.

Mange gamle elever spgrger mig, om de kan komme med pa ture. Mit svar er hver gang,
at det ikke kan lade sig gare — men jeg vil tage initiativ til at stette de tidligere elever, der
kunne teenke sig at fa hjelp til at mgdes og arrangere en eller flere ture.

Det bliver — naturligvis — uden betalt medarbejderdeltagelse fra *'moderinstitutionen’.
Men mange ting kan lade sig gere ad frivillighedens vej.

Skituren havde lidt flere elever med end tidligere — 11 — og af samme grund ogsa flere
medarbejdere. Vi udgjorde en gruppe pa 16 friske skilgbere. Enkelte for farste gang —
men alle fik det lert og nogle er bare sa gode, at de star fra toppen i 3400 meters hgjde og
lige ned til bunden af dalen.

Elevradet

Elevradet har i 2007 mest beskaftiget sig med den nye rygelov, og det er besluttet at op-
fare en aben pavillon, hvor der bade kan grilles og eventuelt ryges. Der er ikke sa mange
elever tilbage, der ryger — alle forsgger at falge tidens trend — men vi har selvfglgelig en-
kelte dinosaurer tilbage, der kan blase rgg ud. Pa medarbejdersiden er det saledes, at in-
gen voksne ma ryge pa Thorshgjgard. Ganske enkelt, og alle er faktisk glade for det. Sa
er det problem lgst.

Sidste ar var mobning og hearveark et problem, vi matte beskeaftige os meget med. Vores
talrige initiativer om disse ting har givet gode resultater. Sladder og darlig omtale af an-
dre vil nok altid forekomme i mindre grad — men vi er meget opmarksomme pa feenome-
net, og jeg tror, jeg kan sige, at vi har et godt og trygt miljg pa Thorshgjgard.

Fra afdelingerne

Alle afdelinger er i gjeblikket ved at blive gaet efter i ssmmene med hensyn til vedlige-
holdelse af de fysiske forhold. Listen er meget lang, men her kan navnes, at Marievej har
faet nyt kakken, og at veerkstedernes Byggehold laver nyt hegn til foraret til dem.
Hedebo’s hall og gange er istandsat, og mere venter. Motionsrummet i keelderen har
medarbejderne sat i stand, og hele huset far nye vinduer og dare. Pedersborgs kalder er
gravet op og efterisoleret med varme i gulvene, flotte veegge, lofter og ny gennemgaende
bred trappe i hele huset. Nyistandsatte badeveerelser og nyt kekken bliver det naste. For
slet ikke at naevne nye gasfyr over hele THG — osv. osv.

Det er en ordentlig investering, der gares i Thorshgjgard i disse ar, og det giver os masser
af tro og hab for fremtiden.

THband - sidste sang.

Eftervaerns- og musikprojektet matte vi tage afsked med i midten af aret — efter flere ars
forgaeves forsgg pa at fa det til at kere rundt med en fast tilknyttet medarbejder.

THband har veret en del af Thorshgjgards image i ganske mange ar — sa det var en tung
beslutning. Vi ma dog samtidig sige, at vores unge elever ikke var til at fa engageret i or-
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kestret lengere — og da gennemsnitsalderen efterhanden var teet pa de 40 ar — var der ikke
meget Thorshgjgard over bandet lengere.

Statteforeningen pa internettet
Husk at Statteforeningens program ligger pa vores hjemmeside: www.thorshoejgaard.dk
Alle — ogsa institutioner — er velkomne til at melde sig ind.

Finn Alring
Forstander

Tjek-Punkt

Det daglige arbejde.

Udover vores kerneydelser - det opsggende arbejde pa gaden i narko- og prostitutionsmil-
joet pa Vesterbro og pa Christiania, har vi i det sidste ar haft en stigning fra 75 til 115 i de
radgivningsforlgb, vi har haft med unge. Vi har haft aben i vores veerested 100 aftener, og
det har veeret rimeligt godt besagt.

Studietur.

Vi er i gang med planlaegningen af en tur til Berlin til foraret, hvor vi skal mgde andre
institutioner, som ogsa arbejder med udsatte bgrn og unge, der veelger at leve pa og om-
kring gaden.

Andre opgaver.
Vi har i det sidste ar brugt meget tid pa Kgbenhavns Kommunes forberedelse pa center-
dannelse i 2009. Vi har deltaget i arbejdsudvalg, hgringsrunder og til orienterende mader.

Tjek-Punkt har i indeveerende ar igen samarbejdet med Reden, Stop Kvindehandel,
Dansk Rgde Kors og Red Barnet i partnerskabsmodellen, hvor vi blandt andet var invol-
veret i en sag om tilbagesendelse af mindrearige til Rumanien.

I Ambulanceprojektet har vi haft 10 henvendelser, og de 6 af dem blev til regulaere opga-
ver. Det var lidt mindre, end vi havde regnet med, sa derfor arbejder vi intenst med at ud-
brede kendskabet til projektet.

Peter Szgllgsi
Konstitueret leder

Gribskov Efterskole

I januar 2007 skiftede skolen navn fra Unnerup Efterskole til Gribskov Efterskole.
Grunden til det nye navn la i et gnske om en generel fornyelse af skolens profil, da vi
over leengere tid har arbejdet med et mere precist tilbud til de unge. Sa i forbindelse med

vores kommunes navneandring, syntes vi ogsa, at det var tid til, at skolen fik &ndret
navnet.


http://www.thorshoejgaard.dk/
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Vi er nu blevet en skole med to flagstenger og et flot nyt logo.

Pa elevsiden har farste halvdel af 2007 veeret en stor udfordring. Skolearet 06/07 var
preeget af et meget stort elevfrafald.

Heldigvis har vi de to sidste ar maerket en gget interesse for skolen og kan melde optaget
meget tidligere end for.

Men et er, at eleverne starter pa skolen, vi skal ogsa kunne fastholde dem hele aret, sa
frafaldet i 06/07 ikke gentager sig.

Derfor har vi brugt, og bruger stadig, meget tid pa at evaluere og udarbejde nye strategier
for at fastholde vores elever i fremtiden.

Nogle af de ting, vi i den forbindelse har indfart i dette skolear, er bl.a.:

Oprettet to 10. klasser og to 9. klasser i stedet for en 10. klasse og tre 9. Klasser.
Lejrskole til Tjekkiet allerede i september (for hele skolen pa en gang).
Lejrskole til Berlin i januar/februar (klassevis).

"Trivselsdage” i lgbet af aret med aktiviteter, der gger sammenholdet pa skolen.
@get inddragelse af eleverne i aktivitetsplanleegningen.

Skolearet 07/08 har heldigvis tegnet sig anderledes end 06/07. Vi har mange elever, og
stemningen pa skolen er meget bedre.

Pa personalesiden har 2007 naturligvis vaeret praeget af frustrationen over manglende ele-
ver i skoledret 06/07, men samtidig har "lgftet” til 07/08 sa veeret stort og en meget posi-
tiv oplevelse.

Afslutningsvis er det vigtigt at bemeerke, at vi dagligt gleeder os over det gode samarbejde
med KFBU.

Saren Mgller
Forstander

Den GI. Brugs

Endnu engang skal vi se tilbage pa et godt ar, hvis vi alene velger at fokusere pa beleeg-
ning og gkonomi. Og alligevel bliver disse linier skrevet med et vist vemod, nar jeg ten-
ker pa, at et par gamle venner og forstanderkollegaer netop nu har valgt at stoppe for at
ga pa pension. | den forbindelse er det rart at teenke tilbage pa den fantastiske studietur, vi
var sammen pa i september 2007 til det dejlige Ungarn.

Her pa stedet har vi stor fokus pa en kommende renovering og ombygning af vores op-
holdssted. Vi har netop faet malet, lagt nye teepper pa og kabt nye mgbler. | starten af
sommerferien gar vi sa i gang med at indrette nogle gode rum pa 1. sal i vores store
veerkstedsbygning, alt i alt et projekt til omkring en million kroner.
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Sommeren 2007 var vi pa fire ture: Kano/kajak i Sverige, hyggetur til Mamaia i Ruma-
nien, en mindre tur til Paris og til sidst en tur til Krakow i Polen, hvor vi sa koncentrati-
onslejre, saltminer og mange andre spandende ting.

| efteraret havde vi en skoletur til Kreta i Graekenland, og netop nu er de unge med skolen
pa skitur til Idra i Sverige.

I den kommende sommer har vi, i tur sasmmenhang, valgt at kere med lav cigarfaring.
Ment pa den made, at vi i samrad med de unge mennesker har valgt at lave tre sakaldte
billige ture, for sa til efteraret at lave "turen”. Maske til gsten. En tur vi vil kunne huske
og tale om i mange ar.

En anden ting der fylder meget i vores hus, men dog pa en hel anden made, er: Akkredi-
tering! Til at lgse denne opgave er vi sa heldige at have vores skoleleder Morten Jacob-
sen, som bade har evnerne og viljen til at veare tovholder i det spendende projekt, som
forventes at veere afsluttet foraret 2009.

Det ma vare en meget sund by, vi lever i, for igen i ar kan vi skrive, at personalet sam-
menlagt ikke har haft 10 sygedage i det forlgbne ar. Alene det ger det jo nemt at veere
leder - Tak for det! Ligeledes tak til bestyrelsen og KFBU for godt samarbejde.

Palle Rose
Forstander

Alexandrakollegiet

Alexandrakollegiet blev dbnet i 2002. Malet var at stgtte sarbare unge madre til selvfor-
sergelse og et kvalitativt godt liv for dem selv og deres bgrn - gennem en uddannelse.
Kollegiet har vaeret drevet af midler fra puljer, fonde og virksomhedsdonationer. En usik-
ker tilveerelse.

Alexandrakollegiet har altid vaeret praeget af forandringer i bestraebelsen pa at overleve.

Pa kollegiet er der plads til 11 familier. Normeringen var fra starten 1% medarbejder.

De farste ar var praeget af at udvikle metoder, der hjalp de unge kvinder. Det var i dette
arbejde vaesentligt at tage hgjde for, at malgruppen bade var unge, var mgdre og var stu-
derende.

2007 er aret, hvor der for alvor blev skabt et fundament for et sikkert driftsgrundlag.
De 20 unge mgadre, der bor og har boet pa Alexandrakollegiet, har gennem mod, hardt
arbejde og trods mangfoldige barrierer og vanskelige liv, vist, at de nok er sarbare, men
0gsa seje.

Der er skabt gode resultater, og det syntes derfor oplagt at ga efter, at kommunerne skulle
betale for den indsats, der ydes pa kollegiet. Malet var og er stadig at skabe et drifts-
grundlag via kommunal opholdsbetaling.
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Det forpligtigende samarbejde mellem Mgadrehjalpen og KFBU, der blev indledt i 2006,
har medfart et malrettet arbejde for at skabe et sikkert driftsgrundlag. Det har i 2007 fart
til, at Alexandrakollegiet fik et lovgrundlag, blev godkendt som en selvejende institution,
fik egne vedtaegter og fik egen bestyrelse. En mere realistisk normering er ogsa malsat og
kan realiseres i takt med, at flere unge madre far en plads pa kollegiet. Madrehjelpen og
KFBU star bag Alexandrakollegiet og udpeger medlemmer til kollegiets bestyrelse. 2007
betad ogsa et betydeligt driftsunderskud, som blev daekket af Madrehjalpen og KFBU.

| perioden, hvor ovenstaende skulle forhandles pa plads, valgte man ikke at lade nye unge
meadre flytte ind. Det beted, at der ved udgangen af 2007 var 5 ledige pladser ud af 11. |
ventetiden blev der udarbejdet PR-materiale til kommuner og andre samarbejdsrelationer.
Kollegiets hjemmeside blev lavet, samarbejdsrelationer ringede om pladser, unge madre
ringede eller dukkede op med deres barn under armene — altid i aftentimer, ofte i akut
ngd, til tider boliglase, altid desperate.

I 2 tilfeelde valgte en kommunal sagsbehandler at lade den unge mor og hendes barn flyt-
te ind uden, at kollegiet var godkendt.

| et tilfeelde valgte vi selv at lade den unge mor fa et sted at bo, da sagsbehandleren ikke
kunne finde plads pa hverken krisecentre, herberger eller lignende, og henviste den 20 ar
gamle mor og hendes barn til gaden. Efterfalgende kom der afslag pa opholdsbetaling.
Derfor har kollegiet nu en &resbolig, der skal finansieres af anden vej.

Kollegiets interne liv har naturligvis ogsa veret preeget af den usikkerhed, der har omgi-
vet Alexandrakollegiets fremtid. Et halvt tomt hus er ikke godt.

Dog holder de ud, de unge kvinder, og det er en livgivende glaede at se dem fa fodfaeste. |
skrivende stund er 4 nye mgdre pa vej ind pa kollegiet, alle med deres kommunes beta-

ling i ryggen.

Mange har bidraget til at holde modet oppe. Alexandrakollegiets ca. 20 frivillige har ydet
en meget stor indsats i gnsket om at stgtte de unge medre og deres bgrn. Mange har givet
store og sma gaver til kollegiet og sendt os gode gnsker.

Det har givet mange kreafter, at KFBU og Madrehjalpen bade har valgt at arbejde malret-
tet mod en permanent lgsning for driften samt valgt at underskudsdaekke i 2007 samt har

udpeget en bestyrelse, som bade har erfaring, mod og hjerteblod.

Om end det har veeret et omtumlet forstander-ar, sa har det ogsa veeret livgivende at ar-
bejde sammen med kvalificerede mennesker, der alle mener, at dette kollegium skulle
lykkes.

Og at omgas de unge mgdre, se dem fa fodfaste, tage hand om eget liv og opna de mal,
de satter sig - er stadig, som at veere fastansat ved miraklet.

Lisbet Ernager
Forstander
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Malgvgard

Pa baggrund af strukturreformen har 2007 veeret et ar, hvor Malgvgard har skullet orien-
tere sig mod Ballerup kommune som ny driftsherre.

Ballerup kommune var godt forberedt pa vores "ankomst”. Allerede i efteraret 2006 tog
de kontakt til os, for at vi sammen kunne planlaegge overgangen fra Kgbenhavns Amt.
Der har, meget naturligt, veeret en del administrative procedurer, som skulle tilpasses i
forhold til tidligere. Men alt i alt et positivt bekendtskab, hvor vi oplever en stor imgde-
kommenhed og lydhegrhed fra kommunes side.

Derudover har bestyrelsen for Malgvgard og KFBU, ud over forretningsfareraftalen, ind-
gaet en aftale om fremover at etablere et teettere samarbejde til gavn for begge parter.

Vi oplever en stor sggning til Malgvgard og ma desverre afvise en del beboere. Ca. 75 %
af henvendelserne drejer sig om piger. Gennemsnitsalderen pa vores beboergruppe er la-
vere end tidligere. Ved indskrivningen er beboerne 18-19 ar, hvor de tidligere var 21-22
ar. Det har selvfglgelig en betydning for behandlingen, som vi ma forholde os til.

| september 2007 igangsatte vi et 1% arigt uddannelsesprojekt for den samlede persona-
legruppe og beboerne. Formalet med projektet er bl.a., at personalet og beboerne skal bli-
ve dygtigere til at tale sasmmen om, hvordan beboerne kan tage ansvar for egen udvikling,
og hvordan personalet kan stgtte dem i denne proces.

Kurt Vang Larsen
Forstander

Padagogseminariet i Aalborg

Paedagogseminariet i Aalborg er en uddannelsesinstitution, der er opstaet pa baggrund af
en fusion mellem Aalborg Socialpadagogiske seminarium og Skipper Clement seminari-
et. Pedagogseminariet i Aalborgs hovedaktivitet bestar i uddannelse af professionshache-
lorer som paedagoger, primert som ordingr uddannelse og sekundart som uddannelse
under Lov om Aben Uddannelse. Ligeledes har seminariet en forberedelsesklasse for
flygtninge og indvandrere.

Herudover beskaftiger Peedagogseminariet i Aalborg sig med efteruddannelse af paeda-
goger samt udviklings- og forskningsarbejde inden for den paedagogiske profession.

Aret, der er géet:

2007 har veeret et seerligt ar for seminariet. Dels har det veret preeget af arbejdet med at
udvikle og implementere ny peedagoguddannelse. Arbejdet med den interne fusion mel-
lem de to gamle paedagogseminarier har kraevet mange ressourcer. Ligeledes har arbejdet
med at forberede fusionsprocessen og overgangen 1. januar 2008 til University College
Nordjylland - den nye nordjyske professionshgjskole - kraevet rigtig mange ledelses- og
medarbejderressourcer.
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Arets resultat:

Resultatet for 2007 blev et underskud pa 2.2 mill. kr. mod et estimeret underskud pa 1.2
mill. kr., hvilket ikke er tilfredsstillende. Arets negative resultat skyldes veasentligt sgede
huslejeudgifter pa grund af flexlan, ggede IT-udgifter samt gsgede lgnudgifter pa grund af
alvorlig langtidssygdom samt ekstraordinare udgifter til overtidsbetaling.

Resultatet giver anledning til en skarpet gennemgang af budget 2008.

Forventninger til 2008:

I 2008 forventes et uendret aktivitetsniveau ga grunduddannelsen samt en lille vaekst i
efter- og videreuddannelses- og udviklingsaktiviteter.

1. januar 2008 indgar Peedagogseminariet i Aalborg i University College Nordjylland -
den nordjyske professionshgjskole. Denne fusionsproces vil skabe store forandringer i
den samlede organisation. Seminariebegrebet nedleegges. Peedagoguddannelsen i Aalborg
og Hjarring bliver til én enhed under den padagogiske sgjle. Der arbejdes ogsa pa at fa
paedagoguddannelsen i Thisted med.

Der bliver en feelles ledelse af peedagoguddannelsen. Rektor Birthe Marie Pilgaard bliver
som kommende studiechef leder af den samlede paedagoguddannelse i den nordjyske re-
gion. Samtidig oprettes feelles lgn-, personale-, gkonomi-, it-, biblioteks- og bygningsaf-
deling i den samlede hgjskole.

Seminariebestyrelsen nedleegges, og der oprettes en hgjskolebestyrelse, feelles uddannel-
sesudvalg for den samlede paedagoguddannelse og studierad i de enkelte afdelinger.

I 2008 skal vi ogsa som en meget vigtig opgave arbejde malrettet med at feerdiggere ud-
viklingen af den nye paedagoguddannelse. Vi har valgt at organisere uddannelsen i fire
profiler: Den socialpaedagogiske profil, idraets- og sundhedsprofilen, innovationsprofilen
og den almene, kulturelle profil. Samtidig er der truffet beslutning om, at planlaegning,
tilretteleeggelse og gennemfarelse sker i et formaliseret teamsamarbejde. Den nye uddan-
nelse stiller saledes nye krav til undervisernes faglige og samarbejdsmassige kompeten-
cer, hvilket betyder, at vi ogsa i 2008 strategisk og malrettet skal arbejde med underviser-
nes kompetenceudvikling.

Sidst skal vi i 2008 have udbygget afdelingen pa Hobrovej. Malet er, at alle medarbejdere
og studerende kan samles pa Hobrovej fra januar 2009, hvor bygningerne i Odinsgade
overtages af Aalborg Kommune.

Birthe Marie Pilgaard
Studiechef
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